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PRESENTATION

Le présent document est 1i€ a la mise en ccuvre du Plan d'intervention élaboré par le
Conseil guébéeois des ressources humaines en culture {CQRHC) en vue de donner des
suites concrdtes aux besoins soulevés au cours de 1'analyse de la profession Dirigeante
ou dirigeant d'association dans le secteur culturel', 11 se rapporte & la mise au point
d'un document approprié 2 fa situation des associations du secteur de la culture an
Québec cu égard aux droits, aux obligations et & la gestion d'une corporation sans
but lucratif®, Sa préparation visc A fournir aux gestionnaires el aux membres des
associations une référence utile & propos des obligations légales qui leur incombent
dans 1'exercice de leur fonction, de méme qu'en ce qui coacerne le partage des
responsabilités et des tiches entre les membres du conseil d’administration
(administratrices ¢t adminisirateurs) et les membees de la direction (dirigeantes et
dirigeants) d'unc association, et ce, sur le plan de Ja gestion de cette derniére.

Le document se divise en trois parties. La premiére présente un certain nombre
de dispositions issues de Ja Lol sur les compagnies, de la Loi sur les corporations
canadiennes, de méme que du nouveau Code civil du Québec, lesquelles dispositions
portent, en particulier, sur les principaux droits, pouvoirs, devoirs et responsabilités
des membres du conseil d’administration de méme gue sur ceux des membres de
Passemblée générale. La deuxieme partie présente les champs de responsabilités et
fes tiches liés & fa gestion d'une corporation sans but {ucratif dans le secteur de ja
culture au Québec. La troisidme et dernidre partie du document constitue un guide
pratigue propre & permettre aux membres du conseil d’administration et aux membres
de la direction des associations du secteur de la culture au Québec d'utiliser au
mieux I'information réunie, dans les parties un et deux du document, au sujet de
I"organisation du travail dans leur association et de la répastition effective des tiches.

1. Le résullal de l'analyse est présenté dans le document suivant, lequel est disponible au CQRHC:
CowsElL QUEBECOIS DES RESSOURCES HUMAINES £ CuUTURE, Lexercice de fa profession Dirigeante ou
dirigeant dassociation : Résultal d'une analyse de la siluation, élude réalisée par Educonseil inc.,
CQRHC, Drummondville, décembre 1999, 29 p. el annexes. Le document en cause est également
disponible dans te sile Intemet du CQRHC, au www.cqthe.com,

2. 'y a lieu de noter que le présent document s'adresse aux associations du secteur de la cullure
au Québec qui sont des corporalions sans but iucratif, incorporées sous Fune ou l'aulre des lois
corporalives générales, au provincial et au fédéral, & savoir 1a Loi sur les compagnies, Parlie Il et la
Lof sur les corporations canadiennes, Parlie . Selon les lois en cause, ces corporations doivenl élre
conslituées par un conseil d'administration donl les pouveirs et Jes responsabilités lggales, — nous le
verrons —, 50nt nombreux. Mentionnons également que, sur le plan juridique, le lerme associalion
renvoie & une organisation non dolée de la personnalilé morale — ce qui la dillérencie d'une
corporation —, laquelte organisalion prend 1a forme d'un contral régi, notamment, par les articles 2267
4 2279 du Code oivil du Québec. Dans le présent document, nous uliliserons fe lerme association
50uS SN acception générale — groupement de personnes qui s'unissent dans un bul délerming —
étanl entendu que, dans le lexte, il 1ait réiérence & une corporation sans but lucratil.
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Prescriptions légales en matiere
de gestion d'une corporation
sans but lucratif

En majorité, les associations dans le secteur de la culture au Québec sont incorporées
selon I'une ou 'autre des deux lois corporatives générales que sont la Loi sur les
compagnies, Partic 1] et la Loi sur les corporations canadiennes, Partie 11, laquelle
s applique, de fagon particuliére, dans le cas oil la corporation exerce des activités
dans plus d'une province'. Ces fois corporatives générales, de méme que le nouveau
Code civil dn Québee entré en vigueur en 1994, contiennent de nombreuses disposi-
tions qui définissent, de manidre explicite, le réle du conseil d’administration et
de ses membees, de méme que celui de P'assemblée géaérale’. Ces lois exposent
ggalement la nature de la responsabilité qui incombe aux membres du conscil
d'administration et, dans une certaine mesure, de celle qui reléve des membres de
I'assemblée générale. L'ensemble de ces dispositions légales a une incidence directe
sur la répartition effective des tiches de gestion au sein d’sne corperaticn sans but
lucratif.

Par ailleurs, i est utile de signaler que les associations dans le secteur de la culture
au Québec, incorporées selon I'une ou I'autre des lois corporatives générales, sont
également assujelties  1application de lois diverses® parmi lesquelles : la Loi sur fa
publicité 1égale des entreprises individuelles. des sociétés et des personnes maorales,
la Loi sur les impéis; ia Loi sur Uimpdt sur le revenu; 1a Loi sur les normes du
travail; \a Loi sur la samé et la sécurité du travail, la Lol sur la protection du
consommateur; |a Charte de la langue francaise; le Code des professions; et, pour les
associations incorporées sous 1a Loi sur les corporations canadiensies, |a Loi sur les
liguidations’,

1. Certaines associations du secteur de la culture au Guébec sont constitudes sous fa Lol sur fes
coopératives, LR.Q., (hapitre C-67.2, Par ailleurs, d'autres ois peuvent permettre 3 constitution
de corporations sans but lucratif. Parmi celles-ci, nous retenons la Loi sur fes syndicats profession-
nels, LR.Q., thapitre $-40, dont relévent certaines associations dans le secteur de 3 culture au
Québec. Toutefois, ces corporations provinciales ne sont pas régies par la Lof sur fes compagnies.
Il est utile de noter que tes dispositions de la Lof sur fes syndicats professicnnels de méme que les
dispositions contenues dans la Lof sur les coopératives ne font pas 'objet du présent document.

2. Y est opportun de noter que, de fagon générale, les dispositions du Code ¢ivif du Québec appli-
cables aux corporations sans but lucratif ent un caractére complémentaire aux iols corpora-
tives générales. Comme Je signale Paul Martel : « Ces lois s'appliquent en priorité, mais en
¢as de silence de leur part, le Code civif du Québec peut recevoir lui aussi application.
C'est ce qui se produit, par exemple, en matiére de devoirs des administrateurs, » Extrait
de Paul MARTEL, La corporation sans but fucratif ay Queébec : Aspects théorigues et pratiques, avec
ia collaboration de Georges A, Lebel, Montréal, Editions Wilson & Lafleur, Martel ltée, mise 3 jour
2000, p. 2413

3. En effet, comme le signate I‘article 227 de la Loi sur les compagnies : « Aucune disposition de la
présente partie n'a pour effet de soustraire les {orporations constiluées sous son empire, aux
prescriptions de toute autre loi qui s'y applique. »

4. 1l convient de noter que « certaines lois accordent 3 des "associations” représentatives d'artistes
professionnels des pouvoirs exceptionnels de représentation et de négociation au nom de leurs
membres similaires & ceux aceordés par les lois du travail & des syndicats de salariés. i s'agit de la
Loi sur Je statu! professionnel et les cenditions ¢'engagement des artistes de la seéne, du disque
et du cinéma et de 13 Loi sur fe statut professionnel des artistes des arts visuels, des métiers d'art
et de la fittérature et sur leurs contrats avec les diffuseurs, deux lois provinciales datant de 1987
et 1988, ainsi que de la plus récente Loi sur Je statut de Fartiste, adoptée au fédéral en 1992, Les
assotiations d'artistes visées par ces lois ne sont pas nécessairement des Corporations sans but
fucratif régies par 1a Loi sur les compagnies ou [a Lol sur fes corporations canadiennes mais elles
peuvent F'étre. » Ibid,, p. 6-42. Menticnnons, & ce sujet, que les dispositions relatives a ces fois
particutiéres ne font pas l'objet du présent document.
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Dans la présente partic du document gui porte sur les prescriptions légales en
matidre de gestion d'une corporation sans but lucratif, nous traitons tout d’abord des
principasx droits, pouvoirs, deveirs et responsabilités des membres du conseil
¢’ administration, Nous traitons ensuite des principaux droits, pouvoirs, devoirs el
responsabilités des membres de 1'assemblée générale. 11 est utile de signaler que les
prescriptions légales présentées dans la présente partie oat été choisies en lien avec
I"objectif visé par ce document, ¢'est-3-dire dans la perspective de la préseatation du
processus de gestion li¢ & une corporation sans but lucratif dans le secteur de fa
culture au Québec; & ce titre, ces prescriptions n'ont aucun caractére exhaustif.

1.1

Principaux droits, pouvoirs, devoirs et responsabilités
des membres du conseil d'administration

L'encadré suivant présente les principaux droits, pouvoirs, devoirs et respansabilités
des membres du conseil d'administration. De fagon 2 en faciliter 'usage, cet eacadré,
tout comme le suivant qui présente les principaux droits, pouvoirs, devoirs el
responsabilités des membres de I'assemblée générale, est subdivisé en quatre colonnes.

" La premiére d’entre elfes décrit, de fagon succincte, le droit, le pouveir, le devoir ou
la responsabilité dont il est question.

Ensuite, selon qu’il s’agit d'une corporation constituge sous fa loi provinciale ou
la loi fédérale, les deux colonnes suivantes iliustreat, & V'aide des dispositions
statutaires correspondantes, le droit, le pouvoir, le devoir ou la responsabilité qui
lui sont liés. A cet égard, article de référence a la loi est toujours donné et le texte
de loi est cité en caractére italique.

Enfin, la derniére colenne présente, au hesoin, les dispositions issues du Code
civil du Québec, lesquelles, rappelons-le, s’appliquent en complémentarité aux
dispositions issues des lois corporatives générales, Cela signifie que, dans la
mesure ol aucune disposition statutaire en lien avec e droit, Je pouvoir, le devoir ou
Ta responsabilité énoncés n'est présente dans I'une ou Pautre des lois corporatives
générales, c'est le Code civil du Québec qui s applique pour fes corporations visées.

DROITS des membres du ‘ Lot sur les corporations
consell d"adminisiration | - 101 St les compagnies Code civil du Québes

Droit de vole Aucune disposilion statulaire n'existe | Aucune disposition statutaire n'existe

& ce sujet. a ce sujet.

Les décisions du conseil dadministra-
lign sont prises & fa majorité des voix
des administraleurs.

Al 338

Droit de convacation aux réuntons et | Toul administrateur peut renoncer par | Aucune disposition stalutaire r'existe

de contestation de la validité de 1z | éeril & Favis de convocalion & une | & ¢@ Sujel.
réunion assemblée du conseil d'adminisira-
fion. Sa sevle présence & lassem-
blée équivaul & une renenciation sauf
§'il y assisle spécialement pour
s'opposer & sa lenue en nvoquan!
lirégularité de sa convocation.

Art. 83(1)

Les adminisiraleurs ou les membres
peuvent renoncer a f'avis de comvo-
cation & une réunion gu conseil
d'administrafion, & une assemblée
des membres ou & une séance dun
aufre organe. Leur seule présence
équivaul & une renonciation 4 lavis
de convecation, 4 moins quiils ne
soient Ji pour confester la réquianité
de la convocation.

Art. 353
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DROITS des membres du Lot sur les compagnies Lai sur les corparalions Cotle civil du Guéhec
conseil d’adminisiration canadiennes

Droit d'établir des contrats enlre ia
corgoralion &t un membre du conseil
d'administration sous certaines
conditions

Autung disposition staiutaire n'exisie
a ce sujet.

Tout administrateur d'une corporation
qu, sous quelque forme que ce soit,
et intéressd directement oy indirec-
tement ¢ans un conlral ou dans un
projet de conlrat avee fa corporation,
est lenu de faire connailre Son intérét
& une réunion des adminisiralewrs de
fa corporation {...} & laquefle !a ques-
tion de la conclusion du contral doit
élre examinée. [...) Nu! administrateur
ne doil voler concernant un contral
ot un projet de contrat dans fequel if
esl ainst intérassé.

A G801}, (2) &t (4)

Tout administeateur peul, méme dans
{'exercice (e ses fonclions, acqueric
direclement ¢u indirgclement, des
drofls dans les biens qu'l avministre
o conlracter avec fa peisonng mora-
le. 1l doil signaler aussitdl fe fait & la
personng morale en indiquant !a
nalure el la valeur des droits quit
acquierl, et demander que fe fait
soif consigné av procés-verbal des
défibérations du consell d'adminisira-
tion. ...} I doil, saul nécessité,
s'abslenir de déithérer st de voler sur
la question.

Art. 325

Drolt d'8lie indemnisé & I'sccasion
d'actions se rapportant & l'exécution
de ses fonctions

Toul adminisivateur paul, avec le con-
sentement de fa corporation donné en
assembiée générafe, élre indemnise
el remboursé, par la corporation, des
frais et dépenses quil fail au cours
ou & loccasion dune aclion, pour
suile ou procédure infentée ou
exercée contre fui, & raison o'acles,
de choses ou fails accomplis ou
permis par i dans l'exercice et pour
Texgeution de ses lonctions; el aussi
de lous aulres frais ef dépenses qu'il
fait au cours ou & F'occasion des
affaires refevant de sa charge, excep-
16 ceux résultant de sa Jaule.

Al 80

Tout administrateqr de fa corporalion
[ peut..], du consentement de ia
corporalion, donng 4 une assemblée
des membres, élre fenu, au besoin el
2 loutes époques, sur les fonds de ia
corporation, indemne et & couverl

) de tous frais, charges et dépen-
ses quelconques que ce! adminis-
frateur supporte ou subil ay cours
ou a l'ocoasion d'une action,
poursuite ou procedure inentée
ou exercée conlre hui, & I'dgard
o en raison d'acles faits ou de
choses accomplies ou permises
par Iyl dans l'exercice ef pour
{'exéculion da ses fonclions; el

b} de tous aulres frais, charges el
dépenses quil supporie ou subil
au cours ou a l'occasion oes
affaires de la corporation, ou
relativement & ces affaires, excep-
18 ceux qui résultent de sa propre
négligence ou de son omission
volonlaire.

Adt. 93(a) et (b}

Droil de démissionner®

Augune disposilion statulalre n'existe
a ce sujel.

Aucune disposition stalutaire n'exisle
a ce sujel.

Le mandataire peuf renoncer au
mandal quil a acceplé, en nofifiant
sa renonciation au mandant. !l a alors
droil, si le mandat étail donng a lilre
ongreux, & la rémunéralion quil 2
Gagnee jusqu'au jour de sa renoncia-
tion. Toulefois, i est lenu de réparer
le préjudice causé au mandant par la
renonciation faife sans molif sérieux
¢! a conlrelemps.

Art. 2178

5« Les administrateurs peuvent en fout lemps démissionner en laml que membres du consed
d'administration de fa corporation. {...} En pratique, il est prélérable pour fing de preuve de donner sa
démission par écril, mais ¢e n'esl pas essentigl : ladministrateur peul démissionner verbalement tors
dune assemblée du consell, et faire enregistrer celle démission dans fe procés-verbal de Fassembide.
Il nest pas nécessaire que la démigsion soil acceplée par le conseil d'administralion pour prendre
elfet. |...] Un adminisiraleur qui démissionne mais qui continue en lail C'agir et de se présenter aux
liers comme administrateur de fa corporalion risque, nonobslanl sa démission, d'étre considéré comme
un administrateur de facto et en tant que tel demeurer sujet aux responsabilités imposées par
la L.o0i aux administratevrs|...). » tbic., p. 9-27. (suite en page 6)
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POUVOIRS des membres du Loi i Loi sur les corporations - "

Pouvolr d'adminisirer fes affaires de
la corporation®

Les administrateurs de 1a corporation
peuvent en administrer lps aflaires el
passer, en son nom, loutes espéces
de conra! permis par iz loi

A, 9111)

Aucune disposition statulaire nexiste
en ce qui conceme le pouvoir du
conseil d'administration d'administrer
les affaires de iz corporation. Toute-
fois, selon les dispositions de larlicle
155(2)c), te minisire doit consentir au
fait que des pouveirs plus élendus
sonl oclroyés aux membres’.

Le conseil d'administration gére fes
affaives de la personne moraie el
exerce fous les pouvolrs nécessaires
 cefle fin ...}, Il adopte ef mel en
viguieur les réglements de gesfion, sauf
& les faire ralifier par les membyes &
fassemblée qui suit

Art. 338

Pouvoir ¢'adopter, de modifier ou de
révoguer fes réglements de régie
interne

Les adminisiraleurs peuvent révoguer,
modifier ou remetire en viguewr ces
réglements; mais chague réglement
[... n'est] en vigueur que jusqu'a fa
prochaine assembige annuelle}...}; et
s'iis ne son! pas ratifiés & celie
assemblée, ils cessent, mais tg cg
jout seulement, d'éire en vigueur,

AL 91(3)

Les réglements initiaux sonl adopiés
par les requérants des leftres paten-
1es et sont soumis au ministre

L...] fabrogation ou Ja modification des
stalufs non comphis dans les lefires
palenles ne sera pas mise en vigueur
el que rien ng sera fail sous son
autonité tant qu'elle n'aura pas été
approuvée par le Ministre,

A, 155(2) el 155(2)(z}

5. (suite)

Pour éviter loute ambiguité eu égard au stalut d'un administrateur qui a démissionné, Paul Martel
recommanda ; = lorsque vous démissionnez de volre posle d'adminisirateur ou encore $i yous Bles
deslitué ou disquailié, vous devriez vous assurer que lavis énongant volre relrail du conseil d'adminis-
\ration est doment proguit aupres des autorités appropriées. [...] Lavis {une “déclaration modificative”)
énongant la fin de volre mandal doil &tre produil sans délai & Quebec. Si la corporalion reluse ou
néglige de transmetlre cet avis, vous peuvez demander & I'Inspecteur général de faire la rectification
nécessaire dans le registre. Ou encore, ce qui est plus simple, vous pouvez vous-méme produire
I'avis, » Extrait ¢ Paul MARTEL, Administrateurs de corporalions sans bul fucraiil ; le guide de vos
droits, devoirs et responsabilités, 3¢ lirage, revu el corrigé, Montséal, Editions Wilsen & Lafleur, Martel
liée, 1997, p. 85.

6. « Cest au conseil d'administration pris dans son ensemble, en tant que corps, que 1a loi allsibue le
pouvoir d'administrer les alfaires de ia comoration. Les agministrateurs individusls ne bénéficienl d'aucun
pouvoir de lier Iz corporation, sauf ¢'ils ont été spécialement auterises & cet eflel. Les décisions des
administraleurs doivent donc étre collectives. » Extrail de Paul MARTEL, La corporation sans but lucraiil
au Québec: Aspecis théoriques et pratiques, avec la collaboration de Georges A. Lebel. Montréal,
Editions Wilson & Lafleur, Martet ltée, mise & jour 2000, p. 10-1.

7. Uarticle 155(2) de la Loi sur les corporations canadiennes élant particuliérement important dans la
gestion des corporatiens sans bul lucralil, nous en reprenons ici les élémenls essentiels. « La demande
{requéte] doit &tre accompagnée des staluts de 1a corporation {nommes egatement réglements de régie
interne] projetée |...} qui doivenl contenir des dispositions régissant les gueslions suivantes :

a) les conditions d'admission des membres

b} la maniére de lenir les assemblées, les dispositions refatives au quorum, ie droil de vote el celu
d'élablie des statuts

¢) le mode d'abrogation ou de modification des slatuls avec une disposition spéciate portant
que I'abrogation ou la modification des statuts non compris dans les lettres patentes ne sera
pas mise en vigueur et que rien ne sera fait sous son autorité tant qu'elle n'aura pas été
approuvée par le Ministre

d} la nomination el la révocation des administrateurs, |...). comiiés el lonclionnaires, aingt que leurs
alliibutions el rémunéralion respectives

e} la vérficalion des comples el la pominalion des vénlicateurs

i 1a facuile des membres de se retirer de [a corporalion ou la maniére de se refirer. »
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POUVOIRS des membres du " : Loi sur les corporations
canseil d'administration Loi sur les compagnies Code civil du (uébes

Lexercice de cerlaing pouvolrs
requiert toutefois I'aporobation
préalable des membres, dont I'achat
dactions de compagnies, les em-
prunts et l'oclrot de gasanties sur
ces emprunts, la nomination d'admi-
nislrateurs au comilé exéculil

Vachat dactions de compagnies

Art. 44,

I'emprunt sur le crédit ef Foctroi de
garanties

Al 77,

et la nomination d'administrateurs au
comité exécutif

Art. g2

requigrent l'adoption d'un reglamant
approuve aux deuy liers par les mem-
bres & moins que ['acte constitutil ne
Yait prévu autrement.

Le pouvoir d'emprunter sur le credit
at l'octrot de garanties requigrent
I'adoplien d'un réglement approuve
aux deux ligrs par les membres.

Arl, 65

Pouvoir de combler des vacances au
sein du conseil d'administration®

8'il survien! des vacances dans le
conseil d'administration, les admi-
Mistrateurs peuvent y pourvoir, en
nomman! aux places vacantes, pour
le reste du terme, des persennes
possédant les qualilés requises®.

Aucune disposition stalutaire & ce
sujel. Ce pouvoir peut élre accordé
aux membres du consell d'adminis-
{raticn par disposilion expresse dans
fes lefires patentes ou les réglements.

Les administrateurs comblent fes
vacances au sein du conseil, Ces
vacances ne les empéchent pas
d'agir; si feur nombre est deveny
inférieur au quarum, ceux qui restent
peuvenl vaiablemen! convoquer les

membres.
Arl. 340

An. 89(3)

{Les réglements régissent} fa nomi-
nation ef Ja révocalion des agminis-
trateurs, des fiduciaires, comilés el
fonctionnaires, ainsi que leurs atlri-
butions el rémunérafion respectives.

Art, 155(2)(d)

Pouvoir de nommer par résolution™
les membres du comité exécutif™
et de lsur déléguer des pouwvoirs®

Lorsque fe consell d'administration se
compose de plus de six administra-
teurs, il peul, sl y est autorisé par
reglement réguliérement adoplé par
fe voie d'au moins les deux liers (des
membres] présents & une assemblée
générale spéciale [...), choisir parmi
565 membres un comilé exéculif
composé d'ay moins trols adminis-
trateurs. Ce comifé exéculif peut
exercer les pouvoirs du conseil
d'adminisiration délégués par ce
réglement.

A g2

8. « Remarquons que par "vacance’, il faut enlendre un posle origineliement occupé el qui cesse de
I'&tre, par sulte du décés, de la démission ou de fa disqualification d'un adminislralewr. Lorsque fe
nombre des adminislrateurs est augmenlé conformément a la Loi, les nouveaux postes ainst créés ne
Sonl pas “vacanis” au sens susmentionné, puisquils n'ont jamals 1€ occupés: c'est donc aux
membres, Bl non aux administrateurs, quiil appartient de remplir cos postes. » Exirail de Paul MaRTEL,
La corporation sans but lucralif au Québec : Aspects théorigues et pratiques, avec la coffaboralion de
Georges A. Lebel, Montréal, Editions Wiison & Lalleur, Marte! ftée, mise a jour 2000, p. 9-16,

9, « Pour exercer ce pouvoir, fe consell d'adminislration doit toutefois &tre en mesure d'agir, c'est-a-dire
que les agministrateurs restanls doivenl &ire en nombre sulfisant pour constiluer un quorum. 3i, par
suite de ia ou des vacances, it 'y a plus de querum, seuls les membres de la corporation pousronl
combler celle ou ces vacanges. » /bid, p. 9-15. Par ailleurs, ce pouvoir peul étre retiré au conseit
d'administration par une disposilion expresse dans les iefires patentes ou les reglements.

10. Précisons qu'une résolution esl « une décision particuliére d'un ergane de lassocialion qui laile
d'une queslion parliculigre =, alors que le régiement est « une tégle écrite de 'association qui louche
son lat ou sa slructure. Il est permanent el d'applicalion constante. » Extrait de Héléne DiON el
aulres, Volre association, corporation sans bul lucralif: Pour les adminisirateurs et les membres
d'associations, 3¢ édilion, revue el augmentée, réalisée par le minislére des Afaires municipales et
I'nspecteur général des institutions financiéres, Québec, gouvernement du Québec, 1997, o. 16.

. Précisons qu' « ii ne laut pas confondre le comité exéculil, composé d'administrateurs qui peuvent élre
ou ne pas étre des oliiciers de la corporation, el ce qui est communément appelé “Fexéeulif”, soil
I'ensembie des principaux officiers de fa corporation (qui ne sont pas lous nécessairement des
adminisirateurs). A moins que le régiemenl ne 'exige, ce m'esl pas parce quun adminiskrateur est
nommé olficier qu'il doit obligaloirement faire parlie du comilé exécutil. » Extrail de Paul MarTet,
Admiristraleurs de corporations sans but fucralil : le guide de vos droits, devoirs el responsabilitgs,
3¢ tirage, revu et corrigé, Moniréal, Editions Wilson & Latieur, Mane! ltée, 1897, p. 26.
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POUVOIRS des menthres du
conseil d'administration

Pouvoir de nommer des diigeantes
et des dirigeants” el de déterminer
leurs fonctions

: Loi sur les corparations .
Loi sur les compagnies Code civil du Québes

En l'absence d'atres dispositions™
& cel dgard, dans l'acte constitulif
ou dans les réglements de la corpo-
fation [...} les administrateurs élisent
paimi eux un président el, sils le
Jjugent & propos, un président
d'assemblées et un ou plusieurs
vice-présidents de ia corporation; ifs
peuven! aussi nommer lous fies]
aulres officiers de la corporation.
Art. B9{4)

{Les administrateurs peuvent par
reglement 1égit) la nemination, les
fanctions, les devoirs ef fa destilution
de fous agenis, officiers et servilsurs
de la corporation, te cautionnement
 fournir par eux & la corporation, et
leur rémungration.

At 91(2)(d)

[Les réglements régissent] Ja nomi-
nalion et fa révocation des adminis-
lratewrs, des liduciaires, comités el
fonclionnaires, ainsi que leurs atlri-
butions et rémunération respectives.

At 155(2)()

Pouvoir de fixer, par réglement, la
rémunération des membres du
conseil d'adminigtration et des
girigeands*®

[Les adminisirateurs) peuvent faire des
réglements non conlraires & fa lol ou
& Pacte constiulil pour régler les
objets suivants .

Adl, 155(200) déja Gt

c) fe nombre d'administateurs, fa
durée de lewr charge |...} et Jeur
rétribution, slls doiven! en rece-
voir une.

A, 91{2)(c)

Art S1{2)d) déja e

12, Eu égard 4 la délégation des pouvoirs, Paut Mariel précise : « Au Québec, la jurisprudence est a feflel
que seuls les acles *minisiériels” ou de "simple administration® peuvenl étre délégués par les adminis-
tralewrs, el non les pouveirs “discrétionnaires” des administrateurs. Les pouvoirs "discrétionnaires” sonl
ceux qui ont trail & 1a sliuclure méme de la corporation, et qui sonl expressément et spécitiquement
contérés par la Loi aux administrateurs {...}. Les autres pouvoirs, incluant ceux, généraux,
d'administrer fes alfaires de la corporalion ef de passer en son nom des conlrats, peuvent &lre
délégués, mais jamais av point de relirer au consed d'administration son contrdle sur l'exercice de ces
pouvoirs : lo conseil peul déléguer des pouveirs, mais pas abdiquer complétement. » Extrait de Paul
MARTEL, La corporalion sans Dul ucrafit au Québec . Aspects théoriques et praliques, avec la
collaboration de Georges A. Lebel, Montréal, Edilions Wilson & Laflewr, Marlal fiée, mise & jour 2000,
p. 12-2.

. Notons que, sur ig plan juridique, « le vocable “dirigeant” est égatement ulifisé pour désigner un oflicier.
Dans les deux cas, i $'agil d'une personne occupant un poste de direction, par example un présiden,
un vice-président, un directeur général, un secrétaire, etc. = Extrail de Paul MARTEL,
Administraleurs de corporations sans but lucralil : le guide de vos droils, devoirs el responsabilites,
3* lirage, revu el corngé, Moniréal, Edilions Wilson & Lafleur, Marlel itée, 1997, p. 21. Notons
également que, dans un commentzire du ministre de la Justice, il est indiqué que fe lerme officier qui
Etait ulilisé dans Tarlicle 360 du Code civil duv Bas-Canada est remplacé, dans fe nouveau Code
oivil du Québec. par celui de girigeant qui esl plus englobanl en ce quiil inclt non seulement les
titulaires de postes de direction, mais aussi les administraleurs, A ce sujet, voir Jean-Louis BAUDOUIN
et Yvon Renaup, Code civil du Québec annoté, 3* éditien, Montréal, Editions Wilson & Lalleur, 2000,
Yome 1, Livies 1 & 4, arlicles 1 & 1370, p. 310. Précisons ealin que e terme Dirigeante ou dirigeant
d'association ulilisé dans le cadre de lanalyse de la prolession précédemmant citée ne fait pas
réldrance aux taches accomplies par les membres du conseil ¢'administration. Elies se rapporient &
celles exécutdes par les membres de la direction dune associalion.

. Disposilions qui pourraient notamment permelire aux membres de la cosporalion d'élire un certain
nembre ou fous les dirigeants.

15. Notens que e droit esl assujelli au devolr de loyaulé et d'honnélelé qui incombe aux membres du
consell d'administration et dont nous traftons plus loin,

oy
[

o
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POUVOIRS des membres du H Loi sur les corporations
conseil d'administration Loi sur les compagnies Code civil du Québec

Pouvoir d'admetire fes membres

Pouvoir octroyé aux membres du

consell d'administration en verlu de

leur pouvoir d'administrer les affaires
de fa corporatien.

Les réglements de la corporalion

régissent fes condilions d'admission

des membres.

Art, 81(1) déja cité et art. 83

ILes administrateurs} pewvent faire des

réglements |...] pour régler ies objets

suivants :

g) la conduite des affaires de la
corporation sous lous aulres
rapports.

Arl. 91{2)tg)

Les reglements de la corporafion
régissent les conditions d'admission
des membres.

A, 155(2)0a)

Pouveir de fixer le montant des
cotisations des membres

La souscniption ou contribution annuel-
fe des membres de fa corporation doit
élre payée en argen! aux époques,
fiev et en la maniére fixés par les
téglaments.

At 222

{...] les staiuts de la corporation |...)

qui doivent conlenir des dispositions

1égissant fes quesfions suivantes

a) les conditions d'admission des
membres

A, 155(2)0a)

Pouvoir de convoquer {es assemblées
générales de l'association et ies
téunions du consell d'administration

{Les administrateurs peuvent déter-
miner par réglement) J'épogue el
fe feu des assemblées annuelfes
de ia corporalion, la convocalion
des assemblées régulidres ef spécia-
les du conseil d'administration e!
de fa corporation, le quorum, |...] !
la maniére de procéder & ces
assemblées.

Al 91(2}e)

Les administraleurs peuven!, en loul
temps, & leur discrétion, convoguer
une assemblée generale spéciale de
la corporalion.

Art. 9903)

Aucung disposition statutaire n'existe
a ce sujet.

L'assembide des membres est con-
voquée chaque annde par le consel!
d'adminisiration, ou suivant ses
directives, dans les six mois de Ia
cldture de Fexercice financier,

Arl. 345

LA GESTION D'UNE CORPORATION SANS BUT LUCRATIF DANS LE SECTEUR CULTUREL AU QUEBEC
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DEVOIRS des membres du
conseil d'administration

Devoir de prudence ef de difigence,
dhonngtelé et de loyauté envers la
corporation

Aucune disposition statutaire n'existe
a ce sujet.

Aucune dispesition statutaire n'existe
a ce sujet.

Lol sur les corporations ;
) Loi sur les cempagnies Code civil du Québec

Lagministraleur doif agir avec pruden-
ce el diigence’™ . I doil aussi agir avec
honngleté ef loyauié dans lintéré! de

fa personng morale” .
Mgt 322

Ladministrateur ne peul confondre les
biens de fa personne morale avec les
siens; If ne peut uliiser & son profit ou
au profit dun liers, les biens de fa
personne merale ou lnformafion quil
oblient en raison de ses foncfions, &
moins qu'il ne seit aulonisé & fe faire
par les membres de la personne
morale.

Arl. 323

Ladministrateur doif éviler de se
placer dans une siluation de conliit
enlre son ntérét personnel ef ses
obligations d'administrafeur®.

Arl 324

il doit egalement agir {...] dans fe
meifleur intéré! du mandant et éviler
de se placer dans une siluation de
confiil entre son intérét personnel &t
celui de son mandan!.

At 2138

Aucune disposition statulaire n'existe
a ce sujel

Aucune dispesilion statulaire n'axiste
a ce sujel.

Devoir de ne pas se placer en situa-
lion de conflit dintéréts

16, En ¢e qui a kait au devoir de prudence el de diligence, voici le commentaire de Paul Martel © « Avant
1994, ce devoir consislail pluldl & agir avec Ihabilelé convenable el tous les seins d'un bon pére de
familie. 1! semble que le devoir soit devenu plus subjeclif, c'est-a-dire s'appréciant en lonction de
l'administrateur li-méme el de ses propres compélences el aptitudes pluld! gu'a 1a lumiére de I'étalon
tradilionnet et objectd {...] du 'hon pére de famille”. {...} On n'altend pas d'un agministraleur quil fasse
preuve d'une habiteté quiit n'a pas. On ne Iui demande pas d'élre un expert, 8 moins qu'it n'ail été
choist justement parce quil en esl un ou Quil & prétendu en e un. Si, dans les tails, il est un
expert dans un champ donnd, il doit faire bénélicier la corporation de celte science. {...] On exige de
Tadministrateur quil apporle & sa lache un soin et une prudence raisonnables, comple lenu de sa
compélence {...), de son expérience el de sa fonction dans la compagnie. [...] Si Fadminisirateur est un
exper! ou parliculierement compétent, on lui demandera bien plus qU' un simple "bon pére de famille”
¢t on lui pardonnera plus dflicirement des faules de jugement ou d'attention, Si, au conlraire, il esl
parliculigrement incompélent, on lui reprochera plus aisémenl de ne pas avoir délégueé des actes & des
personnies compelenles, ou de ne pas avoir demandé conseil 4 de lelies personnes avant d'agir: la
prudence la plus élémeniaire dicle en effet de ne pas essayer de faire seul ce qui manilestement
échappe & nolre compélence. » Extrait de Paw MARTEL, La corporation sans but fucratil av Québec:
Aspects théorgues et praliques. avec ia collaboration de Georges A. Lebel, Montréal, Edilions Wilson
& Lafieur, Marte! #tée, mise & jour 2000, p. 11-4; 11-5; 11-6.

17. En ce qui concerne e devoir de loyaulé et d’honnélelé, Paul Marlel apporte les précisions suivantes :
« 1.} ladministrateur doit agir avec pour seul objeclif le bien de la corporation, personne distincle, sans
lenit comple des ntéréls daucune autre personne, groupe ou enlild. [..] Les deveirs de loyaulé ef
d'honnéletd des admimstrateurs feur commandent de résister & la tentalion de e servir des pouvoirs
qui leur sonl accordés par la lof pour se procurer des avantages personnels cu pour en procurer &
d'auires perspnnes ou groupss de personnes. » Ibid, p. 11-15 el 11-16

Lo I requiert, en oulre, que l'administrateur en posilion de conffit d'intéréis ou susceplitie dg l'élre
dénonce ce lail & 13 corporation. Celie dénoncialion doit 8lre “consignée au procés-verbal des
delibérations du conseil d'admiristralion’, ce qui indigue que la dénoncialion se lail au conseil
¢’administration de la corporalion et non aux membres. » Mid., p. 1-17.

&
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DEVOIRS des membres du Lol sur les compagnies Loi sur les corporations Code civil du Québes
conseil d’administration canadiennes

Devoir d'agir personneliement dans
les limiles des pouvoirs qui lui sonl
conférés

Aucune disposition statutaire n'exisle
& o sujel.

Aucune disposition statulaire n'existe
a ce sujel.

Ladministrateur est considéré comme
mangalaire de la persenne morzle. if
doi, dans l'exercice de ses fonclions,

respecler les obligalions que la lol,
lacle constitulif ! les réglements lui
imposent ¢! agir dans les fimites des
pouvoirs qui lui sont conférés®.

Art. 321

Le mandalaire est teny d'accomplir
personnellement fe mangal.

Ar. 2140

18. Cela signilie, notammenl, que les membres du conseil d'administration doivent agir ¢e maniére & ce
que la corporalion respecte 'ensemble des lois qui lui sont applicables de méme que les réglemenls
qQui lui ont é1é imposés. En supposanl qu'a la suile des actions posées par les membres dy conseil
d'admiriglration, il soit reconnu que la corporalion a commis un geste illégal, celle-ci peursait demander
compensation aux administraleurs. Sifa 1oi & laguelle ils ont contrevenu le prévoit, ces administrateurs
pourraienl également £tre tenus de payer certaings amendes.
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RESPONSABILITES® Lai sur les corporations

des membres du Lol sur les compagnies Code civit du Quéhee

conseil d'administration” canadiennes

Responsabiité e aux décisions G | Aucune disposition statulaire n'existe | Aucune disposilion slalulaire waxisle { Toul adminisltrateur est responsabis,
conseil d'administration a ce sujel. a ce sujet avec ses coadminisirateurs, des
décisions du consell d'adminisitation,
& moins qu'l mail fail consigner sa
dissidence au procés-verbal des
délibérations, ou en ce qui en lient
lieu. Toutefois, un administraleur
absen! 4 une réunion du conseil est
présumé ne pas avoir approwvé les
deécisions prises lors de celle
réunion’?,

Art. 337

20. « La responsabilité des atminisiratewrs est double. Toul d'abord, elle est expressémenl slipulée &
maints endroits dans la Lof sur les compagnies et la Loi sur fes corporalions canadiennes el dans
dautres lois. Cedl constitue £...) a responsabifité siatulaire des administraleurs, qui peot élre soit clvile,
soit pénale. En second lieu, tes adminisiraleurs somt responsables en droit civit des dommages
résullanl de leurs faules extra-conlractuelles. |...) La respoasabilité stalutaire des administrateurs est
de nalure civile ou pénale, selon que 13 Ioi se contente de stipuler que “les administrateurs sont
responsables’, c'est-&-dire les rend sujets & des poursuites civiles, en indemnisation, ou que Ia loi fixe
elie-méme 1a sanclion {amende ou emprisonngment) dont les adminisirateurs sont passibles. » ibid,,
p. 11-30 et 19-31.

Précisons qu'en e qui conceme fes officlers ou dirigeanis nommés par la corporation, ces derniers
= n'encourent en principe aucune responsabilité personnelle envers les tiars refalivement aux acles
qu'ils posenl pour el au nom de fa corporation, car ils agissent en qualité de mandalaires. lls sont
néanmoing responsables envers les iers pour ies acles qu'iis posent en leur nom personnel, ou qui
excedent les bornes de leur mandat. Sils commetienl une favle lourde dans l'exercice de leurs
fonctions, et violent de ce lait I'un ou l'autre de leurs devoirs [...), ils engagent leur responsabiliié
[individuefle et non solidaire] envers ia corporalion [...]. = fbid, p. 12.23.

2

L1 est fortement conseillé aux associalions de souscrire une police d'assurance pour les membres de
leur conseil ¢’agministration. D'ailleurs, A fitre de membre de consell d'administration d'une corporation
sans bul ucratil, if serait important de vous assurer de l'existence d'une {elle prolection, notammeni,
comme le signale Paul Marlel, si l'associalion en cause a & son emploi des personnes safarées,
lesquelles constituent une source majeure de responsabilits. « La police couvre les acles fautifs que
vouS pouvez commeiire dans fe cadre de vos lonctions d¢administrateur el qui donnent fiey a une
réciamalion. 1) peut s'agir, par exemple, d'une erreur, dune omission ou d'une négligence. Elle cowvre
également les responsabiités &tablies par ta oi. Rappelons que volre responsabililé esl alers engagée
par le simple faii de volre fonction d'administraleur, 5ans que vous ayez nécessairement Commis
une faute. La compagnie d'assurances n'assume aucune responsabilité pour les actes malhonnéles,
frauduleux ou déloyaux que vous pourriez commetlre. [...] Les amendes ef les pénalilés imposées par
une Ioi ou un reglement sont également exclues de la proteclion des polices d'assurances. Ne complez
dong pas sur assurance pour vous indemniser en cas de responsabilté criminglie ou pénale. [...)
I'assureur esl teny de payer le colt des réclamations, jusqu'a concutrence du montant de la couverlure.
i doit également assumer les frais de délense. Si la police est souscrite au Québec, l'assureur doit
prendre votre délense el en assumer le colll, jusqu'a ce que jugement soif rendu, el ce, méme si vous
glre pourstivi pour fraude ou mahennételé. [...] Cerlains polices dies "dindemnisation” laissent &
I'assuré Fobligation de se délendre el ne remboursent celui-¢i qu'aprés réglemen ou jugement. » Extrait
de Paul MARTEL, Administraleurs de corporations sans but lucralil : fe guide de vos droits, devoirs et
responsabilités, 3 lirage, revu et corrgd, Montréal, Editions Wilson & Lafleur, Martel Hee, 1997,
p. 88-90.

. Paul Martef conseille fa prudence aux administrateurs. En ellet, # mentionne les fails suivanls : « Dans
certains cas, volre responsabililé peut étre engagée méme st vous 'avez pas participé & un acte ilégal
ou frauduleux. Cela peut ére ie cas si vous &les grossiérement négligent, volontairement aveugle ou
encore Si VOuS ave? cornaissance de Facle faulil el que vous passez outre. [...) Par ailleurs, st un
acle fautit a é16 commis & valre insu ou avanl que vous ne deveniez administraleur, vous devez
immédiatement intervenir ou vous en dissocier, et ce, d&s que vous en avez connaissance. Dans le
cas contraire, vous pouriez &lre considéré comme ayant approuvé cet acle. » Ibid., . 30-21.

2

~
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RESPONSABILITES
des membres du
conseil d’administration

Limiles & fa responsabilié

Loi sur fes compagnies

l.es contrals, convenlions, engage-
ments ou marchés fails, les lelires de
changes tirées, acceplées ou endps-
sées ef les billets el chéques fails,
lirgs ou endossés au nom de iz
corporalion par ses agents, officiers
ou servileurs dans Vexercice ordinal-
re des pouvoirs quiils ont regus
comme tels, en verty de ses régle-
ments, lient la corporation [...] et la
personne qui agit de fa sorle comme
agent, officier ou servileur de la cor-
poration ne conlracle par la aucune
responsabilité personnelle envers les
tiers.

At 36

Loi sur les corporations
canadiennes

Les confrals, conventions, engage-
menis ou marchés faits, les lelires de
changes tirées, acceplées ou endos:
sées e lgs bilets & ordre ef chéques
souscrits, lirés ou endossés, au nom
de fa corporalion, par Ses agenls, ses
fonclionnaires ou serviteurs, dans ce
qui semble dire les limites de leur
autorité comme agens, lonctionnaires
ou serviteurs, Yent la corporation [...).

La personne qui agit de fa sorle en
quafité d'agent, de fonclionnaire ou
de serviteur de iz corporation ne
conlracte par ce fait aucune respon:
sabilité personnelie envers les fiers.

At 2301 el (3)

Responsabilité de nature civile &
{'égard des salaires ou de la rému-
néralion dus aux employés

Aucune disposilion statulaire n'existe
a ¢e sujel.

Les administeateurs de ia corporation
sont conjointement el solidairement
responsables™ envers ses commis,
ouviigrs, serviteurs el apprentis, de
loules dafles, jusqud concurrence e
six mois de salaire, en raison de
services accompiis pour 1a compora-
tion pendant leur administration
respaclive’.

An. 98{1)

Responsabilité de nalure civile eu
égard & linterdiction de faire des
préts aux membres de la corporation
ou de cautionner un emprunt d'un
membre de la corporation auprés
d'un ligrs

La corporalion ne peut faire de prét &
avcun de ses membres, el i quelgue
prét semblabe se fail, lous adminis-
lrateurs et autres officiers de Ia
corporation qui l'ont effectué ou qur.
de quelque maniére que ce soit. y
on! consenti, sont conjointement e!
solidairement responsables envers I2
carporation el ses créanciers de 2
somme prétée el de I'ntérét,

Ar. 95

Aucune disposilion stalulaire nexiste
ace sujel.

Responsabiité fiée & la production
d'un sommaire annuel

Aucune disposition slatulaire n'exisle
3 ce suel.

Chaque année, un sommaire doil
alre produil auprés du ministre. En
{absence de 1a production de ceile
déclaration, les membres du consail
dadministration qui ont participé
4 telle omission peuvenl se voir
mposer yne amende quotidienns.

At 1331)

Code civil du Québec

23, La notion de responsabililé conjonte el sofidatre signilie qu'un administraleur seul pourrail éire tenu de
payer 1a lotalité des sommes dues dans le ¢as OU les autres administraleurs ne Seraient pas en mesuie
de payer.

24« Celle responsabilite. contrairement 3 loules les aulres, ne repose suf aucune notion de faule de Iz
part des acminislrateurs, mais seulement sur i lait quils occupent le posle d'administraieurs. » Extrail
de Paul MARTEL, La corporalion sans but lucratil au Guébec : Aspects théoriques el praliques, aved fa
colfaboration de Georges A. Lebel, Montréal, Editions Wilsen & Latieur, Martel llée, mise a jour 2000.
p. t1-32.
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RESPONSABILITES
des membres du
conseil d’administration

Responsabilité de nature civile &
Fégard des créanciers au moment de
fa dissolution volontaire

Loi sur les compagnies

{Les administrateurs) son! conjoints-
ment et solidairement responsables
pour les defes de la corporalion exis-
fanles lors de la dissolulion, envers
tou! créancier (qui n'a pas consenti a
cette dissolution).

Ar, 29

Loi sur les corporations
canadiennes

Aucune disposilion statulaire n'existe
& ce sujet,

Responsabifité de nature civile ou
pénale, individuelle et non solidaire,
au sujet de la tenue des fivres el
registres®

Tout administrateur, officier ou send-
teur de fa corporation Qui reluse de
monlrer fes livies el regisires® ou de
permefire que ces livies el registes
soient exeminés et quil en sofl fait
des extrails; ou qui sciemment, fail
ou parlicipe & une fausse enirée dans
un des livres el registres menlionngs?
ou refuse ou neglige dy faite toute
entrée nécessaire, est passible d'ung
amende de 1008 pour chague fausse
entrée et pour chague refus ou négh-
gence, of il esi responsable des
dommages résullant des perfes
qu'une parfie intéressée peut souffrir
de ces actes el omissions.

Ad. 108(1)(@)(b)

Toute corporation qui néglige de fenir
le regisire ou fes registres {...] est
coupable d'une infraction el passitie,
[...] d'une amende de vingt doliars ou
plus pour chaque jour que dure cetfe
négligence.

Al 113

Toul administrateur, gérant ou aulre
fonctionnaire de fa corporalion, qui,
délibérément, autorise ou permet
'emission d'une des ingcriptions
exigées par fe présent article [relatif
au registre des hypolhéques], se rend
passible |...} d'une amende maximum
de deux cents doliars.

AL TIE)

25. Sur le plan juridique, les corporations doivent assurer la lenue de certains livres et regisires, tels que

ceux décrils ci-dessous.

La Loi sur fes compagnies précise les éléments suivants :
1) = La corporation fait tenir par son secrétaire ou par quelque auire officier spécialement chargé de
ce soin, un livie ou des livres ol sont ensegisirés :
a) une copie de F'acte conslilutif et Ges régfements de la corpesation
B} les noms, par ordre alphabétique, de toules les personnes qui sont ou qui onl élé membras

C
d

Tadresse el l'vccupation ou profession de chague personne pendant qu'elie esl membre
les noms, adresses el professions de ceux qui sonl ou qui onl é1& adminisirateurs de 15

corporalion, aves fes diverses dales zuxquelies ils sont devenus ou onl cesse d'élre

aoministrateurs =, arlicie 104;
regislte des hypothaques esl égalemenl requis en veriu de ['articte 105;
« toute corporalion doit tenir {...] un ou plusieurs livies ot sont inserits

2) u

=2
=

ses recelles el ses déboursés el les matiéres auxquelles se rapportent les uns el les autres

a}
b} ses transactions financiéres
¢} ses créances el obigations

d} les procés-verbaux des assemblées de ses membres el de ses administraleurs et des voles
pris & ces assembleées », arlicle 107

La Loi sur les corporations canadiennes précise les éléments suivants
1) « La corporalion fail tenir par son secrétaire, ou par quelque aulre fonctionnaire spectalement
chargé de ce sgin, un ou plusieurs registres ol sont consignés
a} une copie des lelires palenles, teus les réglemenls de 1a corporalion el loule letlre palente

supplémentase |...]

o} les noms, par ordre alphabélique, de toules les personnes qui son!t cu qui ont été membres de

la comoralion

¢) ladresse et la qualité de chagque personne, pendant qu'elle est membre, autan! quelies

peuvent élre déterminées
d

les noms, adresses et qualilés de ceux qui sont ou qui onl été administraleurs de la

corporation, ansi que les ditférenes dates auxquelles ils sonl devenus administratgwrs ou ont
cesse de I'élre », article 109(1);

F4
3

loute corporation deit lenir également un regisire des hypothéques en verlu ge l'aficle 71{1);
« toule corporalion doil faire insérer dans des fivres tenus & cel effet les procés-verbaux des

délibérations des assemblées des membres, des adminisirateurs el de loul comilé exécutit »,

article 112{1).
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RESPONSABILITES Lol sur les corporations

des membres du Lol sur les compagnies Code civil du Québec

conseil ¢'administralion canadiennes
Responsabifité pénale générale Aucune disposition statutaite r'existe | Quiconque, élant administrateur,
a ce sujet. gérant ou fonctionnaire d'une corpo-

fation, ou agissant en son hom, com-
mef un acte conlraire aux disposifions
de la présente Parlig, ou omel ou
néglige de se conformer & ses pres:
criplions, es! passible |..} §i la
présenie Parlie ne prévoil aucune
peine pour cet acle, omission ou
négligence particuliérs, d'une amen-
dfe de mille doflars ay maximum, ou
d'un emprisonnement dune année ay
maximum, ou des deux peines & la
fols, mais nulle poursuite ne doit élre
intentée en verfy du présent arlicle
sans e consenlement écrit du
Ministre.

Art, 148

Responsabilité civile® Régime geénéral de responsavilité
civile.

Toute personne a le devoir de respac-
fer ies régles de conduile qui, suivani
les circonstances, les usages ou ia
foi, s'imposent & efle, de maniére &
ne pas catser de préjudice & autrui
Elle est, [...) responsable du préjudi-
ce qu'elle cause par celle faule ef
fenue de réparer ce préfudice quil soit
corporel, moral ou matériel.

Adt, 1457

Toute parsonne a fe devoir d'honorer
les engagements qu'elle a confraclés.
Elie est, lorsqu'efle mangue & ce
devoir, responsable du préjudice,
corporel, moral ou malériel, qu'elle
cause [...] el tenue de iéparer ce
préjudice.

Arl. 1458

26. Les livres el registres en cause sont ceux qui sont mentionnés dans les arlicles 104 el 105 de la Loi
sur les compagmes. Voir & ce suje! la note 25.

27. Les fivres el registres en cause sonl ceux qui sonl menlionnés dans fes articies 104, 105 el 107 de fa
Loi sur les compagnies. Voir & cg sujel la nole 25.

28. Comme le mentionne Paul Martel, « Jes adminisirateurs sont, comme loute aulre persoane, Soumis au
régime général de responsabilitd civile, tant conlractvelle qu'extra-contractuedie [...). Le londemenl de
celie responsabilité lanl ia faule, elle ne sera aliibuée qu'aux administrateurs qui ont effectivement
parlicipé a l'acte ou Fomission fautils, ou qui s'en sont solidarisés par leur conduite. Ladminisiraleur
qui a exprimé sa dissidence par rapporl & un tel acte ou une Telle OMISSION Ne POUNA JONC Pas en élie
tenu responsable. De méme, celui qui n'y a pas pris part en raison de son absence et qui N’y a pas
subséquemment acquiescé. » Exirait de Paul MARTEL, La corporation sans buf lusratif ay Queébec :
Aspects théoriques el pratiques, avec la colfaboralion de Georges A. Lebel, Montréal, Editions Wiison
& Lafleur, Marlel ltée, mise & jour 2000, p. 11-41.
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Eu égard aux responsabifités légales auxqueiles sont assujeitis les membres du
conseil d’administration, i) importe également de préseater cettaines dispositions qui
affectent les corporations sans but lucratif dans le secteur de la culture, méme si ces
dispositions proviennent d'autres lois,

Responsabilités relatives a la production
des déclarations annuelles ou modificatives

Entrée er vipueur cn 1994, ta Loi swr la publicité légale des entreprises individueties,
des sociéiés er des personnes morales impose aux entreprises individuelies, aux
sociéiés et aux personnes morales constituées au Québec, ou qui y exercent leurs
activités, I'obligation de divulguer certains renseignements d'intérét public, lesquels
renseignements sont inscrits dans le registre des entreprises individuelles, des socié-
tés ot des personnes morales, qui est tenu par I'lnspecteur général des instilutions
financigres,

En vertu de cette lok, fa corporation doit produire différentes formes de déclarations :
initiale, au moment de la constitution de la corporation; annuelle, laquelle déclara-
tion constilue une mise 2 jour des renseignements contenus dans la déclaration
initiale; et, medificative, laquelle déclaration constitue une mise & jour, en cours
d’annde, des renseignements déctarés dans le registre. St la corporation omet de
produire 'une ot 1'autre de ces déclarations, ou si elle néglige de ie faire dans les
délais prévus, elle commet une infraction et devient passible d'une amende pouvant
varier entre 200% et 20008,

En outre, tour administrateur, dirigeant ou fondé de pouvoir [...} qui a ordonné,
awtorisé ou conselllé la perpétration d'une infraction |...] ou qui v a consenti ou
antrement participé, commel une infraction et est passible d'une amende d'au mains
200$ et d'au plus 2000 5. En cas de récidive, les amendes sont portées au double™.

En vertu de Darticle 50 de ta Loi sur la publicité légale, la corporation peut
également &tre radiée d’office du registre par I'Inspecteur générai des institutions
financiéres si elie omet de produire deux déclarations annuelles consécutives, ce qui
a pour effet de la dissoudre. Toutefois, {'inspecteur général pewl, sur demande et aux
conditions gu'il détermine, révoquer la radiation d'office qu'il a effecnide™.

Le tableau suivant préseme les différentes formes de déclarations devant éure produites
en vertu de la Lod sur la publicité légale des entreprises individuelles, des sociétés
et des personnes morales, ainsi que les délais A respecier pour Je faire.

* Information & transmeltre 3 Pinspecteur général Bélai pour e faire
: des institulions financiéres

Déclaration iniliate’ 80 jours suivan! 2 censtitution de l'association
Déclaration annuelle transmise par Inspecteur général Période déterminée par réglement
Déclaration modilicative" Sur demande de {Inspecteur géneéral : 60 jours suivant fa demande

* la déctaration initigle deit contenir, nolamment, liclormation suivante : nom de l'association; forme
juridique et for en vertu de laquelie elle es! conslitvée; adresse de T'association; nom el adresse de
chaque adminstraleur avec menlion de la fonction qu'il cccupe; nom et adresse du président, du
secrétaire el du pnncipal dirigeant lorsquyl nest pas membre du conseil d'adminisiration; les deux
prncipaux secleurs dans lesquels 'association exerce ses aclivites.

“ |l es! ulile de retenir que Fadminisirateur ou le dingeant Qui se rehre sans s'assurer Gu'ung déclaration
4 cel effel a elé produite, demeutre responsable devant le public. {...] si l'association ne proguit pas
une déclaration modificalive av moment du relrail dun administraleur ou dun dingeant, ce dernier
peul, sur paiemen! des droits prescits par réglement, demander & Hinspecteur général de supprimer
son nom &l son domicile du registre® .

29.

w

Loi sur fa publicié 1égale, des entreprises mndividueles, des sociélés el des personnes moraies,
ariicle 109,
Loi sur la pubiicité fégale, des entreprises individuelles, des sociglés el des personnes morales,
article 54.

3
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DROJTS des membres de
I'assemblée générate

Droit de vote

Responsabilités relatives aux lois fiscales

Meationnons gue, parmi les lois citées en intreduction notamment, plusieurs
contienent des dispositions prévoyant la responsabilité personnelle des administra-
teurs de la corporation. A ce sujet, il impoerte de préeiser les éléments décrits dans les
paragraphes suivants, eu égard aux lois fiscales que sont la Leoi de Pimpdt sur le
revenu et ia Lol sur le ministére du Revenu.

les membres du conseil ’administration d'une corporation peuvent &tre tenus
solidairement respensables du paiement, aux deux ordres de gouvernement, des
sommes liées A I'impot prélevé & a source sur le reveru des employés de la
corporation, aux contributions liées  "assurance-empled, au Régime de pensions du
Canada ou 2 ta Régie des rentes du Québec, de méme que des sommes requises de
I’employeur par les normes du travail ou Vassurance-maladie. En outre, si la
corporation percoit des sommes relatives & la TVQ ou & la TPS, les membres du
conseit d’administration peuvent &tre tenus également de rembourser ces sommes
aux gouvernements, si la corporation aéglige de remettre & I'Etat 'ensemble de ces
sommes qu'elle se doit de percevoir. La responsabilité des membres du conseil
d’administration englebe également les intéréts ¢t pénalités auxquels la corporation
aurait éié assujettie™.

Toutefois, cetle responsabilité ne s’appligue que dans 1a mesure o la corporation est
condamnée, en vertu d'un jugement, & rembourser ces sommes et od elle ne le fait
pas, ou encore, si clle est dissoute, liquidée ou en faillite. En outre, I'Etat ne peut
poursuivre des administrateurs qui ont cessé de 'ére depuis plus de deux ans.

Mentionnons enfin que les administrateurs ne sont pas considérés comme responsa-
bles s'ils font la preuve qu’ils ont agi de fagen prudente el qu’ils ont fait des efforts
concrets pour s’assurer que la corporation effectue les retenues, déductions et
remises fiscales exigées™.

Principaux droits, pouvoirs, devoirs et responsabilités
des membres de I'assemblée générale

Loi sur les corporations
Loi sur les compagnies Code civil du Québec

Aucune disposilion statutaire nexiste | Aucune disposiion slatutaire n'existe | Les décisipons de l'assemblée se

& ce sujet.

a ce sujet. prennent & la majoiité des voix
exprimées™

Arl. 351

31. Héiéne Dion el aulres. Volre association. corporation sans bul fucratif : Pour les adminisirateurs ef
les membres d'associalions. 3¢ édition, revue el augmentée, réalisée par le ministére des Aflawres
municipates el Inspecleur général des istituliens linanciéres, Québec, gouvernement du Québec,
1997, p. 22.

Mentionnons que la Circulaire dinformation e 89-2R de Revenu Canada mentionne que fes agents.
employ8s ou aulres personnes qui noccupent pas légalement un poste J'adminsiratews, mas
assumen! des lonclions qui relévent normalement des administraleurs, peuven! élve responsables.

Pour plus dinformation, voir 1a Lot ge Iimpdit sur fe reveny, arl. 227.1; 13 Loi sur fe ministére du Revenu,
art. 24.0.1; la Circulaire dinformation i° 89-2A de Revenu Canada: le Builetn dinterprélation LMR.
 24.0.1-1/R2 du ministere du Reveny.

« Les abstentions ne sont pas des voix puisqu'slles ne peuvenl pas &lre conskérdes comme élant
I'expression d'une volonté. » Commentaire du ministre Ge fa Justice tiré de Jean-Louis BAUDOUIN &t
Yvon RENAUD, Code civil du Québec annolé, 3* édition, Monlréal, Edilions Witson & Lalleur, 2000,
Tome 1, Livres 1 & 4, articles 1 & 1370, p. 349.

3

e

3

o

3

-

LA GESTION D'UNE CORPORATION SANS BUT LUCRATIF DANS tE SECTEUR CULTUREL AU QUEBEC
17



DROITS des membres de :
tassemblée pénérale Loi sur les compagnies

Droit d'étre convequés 2 1a tenue des
assemblées

I...] avis de la date el de l'endroil
d'une assemblée générale, y compris
fes assembiées annuelles el spécia-
fes, doif élre donné au moins dix jours
avanl ces assembidss |...)

Art. §7

A celte assemblée fes administratetirs
doivent soumeltre & la corporation
a} un bifan

b} un refevé général des recelles el
des dépenses

¢} Ie rappont du vérificateur {le cas
échéant)

d} tous aulres renseignements rela-
tifs & la siluation financiére de
la carporation exigs par lacle
constitulif ou les réglements.

Ast. 98(2)(a), (b}, {c). (d)

Loi sur les corporations

Une assemblée annuelie des mem-
bres de fa corporation doil avoir et
{...) une fois au moins chaque annde
civile.

Arl. 102(1)

[Broit de demander la tenue d'une
assemblée spéciale

Sur réceplion par le secrélaire de la
corporation d'une demande par éorl,
signée par [10 p. 100 des membres]
fndiguant les objels de l'assemblée
projetée, les administrateurs |...]
doiven! immédiatement tonvoquer
une assembiée générale spéciate.

Ar, 99

S'ils représentent 10 5. 100 des voix,
des membres peuvent requérir des
administraleurs ou du secrélaire fa
convocation dune assemblée annuel-
le ou extraordinaire en précisant, dans
un avis écril, les questions qui devront
y élre lraitées.

Art. 352

Droit & {information™

Les livies ef les registres™ {...]
pauvent élre consultés |...] au siége
socia![...] par fes membres [...] ¢! fes
créanciers de Ia corporation,

Anl. 106

I doit étre prépare annuellement une
fiste des membres de fa corporalion
el chacun d'eux a droil d'en prendre
connaissance,

Ar. 223

Les documents scumis au moment de
I'assemblée génerale.

Art. 98(2)a), {b), lc), (¢ déja cité

Le conseil d'adminisiration lient la
liste des membres ainsi que les fivres
of registies nécessaires au bon fonc-
tionnemen! de la personne morale.
Ces documents sonl fa proprigié de la
personne morate of les membres y onl
acces.

Art, 342

35. Pour obtenir de linformation sur fa corporalion & laguelle ils appartiennent, les membres ont le droil,
notamment, de consuller les livies et les regisires de celle-cl, d'en recevoir les étals linanciers
{de fagon générale, av moment de la tenue de 'assembiée généraie) el de prendre connaissance
des rapports de ses administraleurs. Menlionnons que les corporations régies par la Loi sur les
corporalions canadiennes doivent faire vérilier leurs états financiers par un expert-complabla nemmé
par les membres. (L.C.C, art. 130 el suivanis).

36.Les livres et les registres sonl ceux méntionnés dans les articles 104 el 105 de la Loi sur les
compagnies. A ce sujel, voir i note 25,
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DROITS des membres de Loi sur les corgorations

Droil de regard sur les modilications
apporiées aux leltres patentes et aux
reglements”

Toute modilication aux feitres paten-
tes requiert, au minimum, I'assenli-
ment des deux fiers des membres
réunis en assemblée spéciale :

pour la tusion

Add. 18(3);

pour le changement dans la dénomi-
nation sociale

At 21;

pour les feltres patentes supplémen
laires

Art. 37,

pour 2 modification du nombre ¢'ad-
ministrateurs ou ie transfer du siége
social

Arl. 87

Toute modification aux régiements
généraux requiert i3 majoriié simpie
des membres réunis en assemblée
générale.

Ar, §1{3) déja cile

Toute modification aux leftres paten-
tes requiert, au minimum, Passenti-
ment des deux liers des membres
téunis en assemblée spéciale :

pour des letires patentes supplémen-
taires

Art, 20(1);

pour [a modification du sidge social
At 24{3).

Toule modification aux réglements
générauy requierl la majorité prévue
dans les reglements.

Art. 155{2)(c) céja clté

37. Rappelons que lous les changements apportés aux iellres patentes ef aux régtements de fa corpora-
lion relévent de Tinilialive des membres du conseil d'administration qui les auront, au préalable,
adoplés. A ce sujel, le rdle des membres de & corporation consiste A approuver ou & refuser ces
changements.
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POUVOIR des membres de Loi sur les gorporations
{’assemblée générale Lois sur les compagnies Code civil du Québec

Pouvoir d'dlection des membres du
consail d'administration®

Les membres dlisen! des administia-
leurs aux époques, de fa maniére et
pour un lerme, ne dépassant pas deux
ans, que lacte constitulif ou, le cas
dchéant, les réglements de fa torpo-
ralion preschiven!.

Art. 88

Les aifaires de ia corporation sont
administrées par un conseil d'acmi-
nisiration composé dau moins trois

[Les réglements de la corporation
doivent régir fa maniére de fenir les
assembiges, [...] le droil de vale, ..}
la nominalion el fa révocation des
administrateurs.

Art, 155(2)(b) et (d)

{e conseil d'administration doit se
composer d'ay meins rois adminis-
trateurs,

Ad, 155(1)(e)

membres.

Arl. 83

Le nombre d'adminisirateurs est fixé
dans les letires patentes & moing cu'il
it été medilié par réglement approu-
vé par les deux tiers des membres en
verly de I'article 87,

An. 84

Le nombre ¢'administrateurs est fixé
dans les reglements ou dans les fet-
tres patentes®.

38. De fagon générale, Félection des membres du conseil d'adminisivation a lisu chaque annee au moment
de la tenue de I'assemblée générale des membres de la corporalion. Lacte constitulil ou les régle-
ments de fa corporalion peuvent prévoir de nouvelles tégles. Toutelois, il importe que celles-¢i sorent
conformes & fa Loi qui stipule que e mandat des adminisiraleurs ne peul excéder deux ans, dans le
cas des corporations régies par & Loi sur les compagnies (L.C.Q., arl. 88}, Dans le cas des corpora-
tions régies par la Loi sur les corporations canadienngs. aucun limile de lemps n'est imposée en ce
qui concerne le mandat des administraleurs.

Carlicle 85 de la Loi sur fes compagnies préveil également Ja « continualion des fonctions » ou
« holding over » : « Si. & une époque quelconque, une dlection d'administraleurs n'est pas laite, ou si
elie mest pas faile au lemps fixg, la corporalion mes! point pour cela dissoute; mais F'élection peut avoir
lieu 3 une assemblée générale sunsequenie de la corperalion convoquée & cetle fin, les administra-
1eurs sortant de charge restent en fonction jusqu'a ce que leurs successeurs soient éius. » Cela permel
d'éviter que fa cOFPOTENON SE trouve privée d'administrateurs. Il esl & noler toulefois que les acminis-
traleurs qui démssionnent ne sonl pas assujetts & celte disposition. Pour les corporations tégies par
la Loi sur les corporations canadiennes, aucune disposilion n'est prévue a cette fin dans la Loi.

39. Pour ce qui esl des corporalions regies par ia Lol Sur fes compagnigs, le changement du nombre des
administraleurs s'effectus au moyen d'un régiement adopté par le consedl ¢'administralion el approuveé
par les membres réunis en assemblée spéciale convoquée & cetle fin. Pour plus dinformaton, se
reporier & lartcle 87 de la Loi sur fes compagnies.

40. En ce qui concemne les corporalions régies par fa Lot sur les corporations canadiennes, la procedure
iiée a ia modilicalion du nombre d'administraleurs est assujetlie au mode ulilisé. St le nombre est g
dans les téglemenls, ung simple modification des régiements, — de méme que l'approbation de cele-
¢t par le ministre —, sulfit [L.C.C., art. 15(2)(c}]. Par ailleurs, si le nombre est fixé dans les felles
patenles, Tadoption dun réglement &l la production d'ure requéte pour lelires patentes suppiémentai-
1es sont nécessaires (L.C.C., arl. 20).
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DEVOIR des membres de . Loi sur les corparations "

Davoir de payer les colisations

La souscriplion ot contribuition annuel-
le des membres de fa corporation doit
élre payée en argent aux dpoques,
lieu et en la maniére fixés par les
réglements.

Art 222

[...} fes statuls de fa corporation |...)

qui doivent contenir des disposilions

régissant les questions suivanies

a} les conditions d'admission des
membres.

Al 185(2)(a)

Les réglements de la personne
moraie élablissent des rapporls de
nature contracluelle enlre elle et ses
membres.

Al 313

RESPONSABILITE
des membres de

Lois sur les compagnies

Loi sur les corparations
canadiennes

Code givit du Quéhec

1"assemblée géndérale

Responsabilié limitée des membres

Les membres ne sont pas personnel-
lement responsables des defles de la
corporalion.

At 226

La cisposition conslittive dune per
sonne moraie comporte {...} f'exons-
ralion de loule responsabilité
personnefle & [égard des delles, oDl
galions ou acles pour ceux 08 ses
membres qui nig contreviennent pas
& son texte constitulil

Loi d'interprétation,
LRC. (1985), ch. I-21
Arl, 24{1)id)

Les perscnnes morales son! distinc-
les de feurs membres. Lewrs acles
n'engagen! qu'elles-mémes, saul les
exceplions prévues par fa loi

Ad, 309
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Responsabilités et taches liees
a la gestion d'une corporation
sans but lucratif dans le secteur
de la culture

La présente partie du document se rapportc & I'exposé des responsabilités et des
tiches qu’il faut assumer pour gérer une corporation sans but Jucratif dans le secteur
de la culture au Québec, et ce, peu importe 'organisation du travail en vigueur au
sein des associations et guelle que soit la répartition des tiches qui en découle. Elle
a été notamment produite en lien avec les prescriptions légales décrites dans la
premiére partie du document et ¢n conformité avec les données mises au jour par
I'intermédiaire de Panalyse de ia profession Divigeante ou dirigeant d’association, &
propos de la direction d’une association dans le secteur de la culture au Québec.

Les champs de responsabilités visés sont les suivants : Gestion du développemennt
el des projets de I'association; Qffre des services de P'assaciation, Administration
des affaires de Uassociation; Gestion des ressources humaines, Représentation el
concertation; Evaluation et contréle. Chacun de ces champs de responsabilités
regroupe des tiches qui incombent aux membres du conseil d’administration comme
aux membres de la direction, A ce sujet, il importe de signaler d'emblée que toutes
les associations dans le sectewr de la cuiture au Québec n’utilisent pas la méme
terminologie pour désigner les tiches a exécuter. En conséquence, il se peut que
certaing énoncés de 1iches different de ceux utilisés dans les associations. De plus,
bien que les tiches énoncées illustrent fa plupart des tdches A accomplir pour la
gestion d'une corporation sans but lucratif dans le secteur culturel, il peut arriver
qu'en raison du caractére particulier des activités menées dans quelques associations,
d'autres tiches puissent éire aussi exécutées. A cet égard, le guide pratique, présenté
dans la troisiéme et derniére partic du présent document, a €€ congu de manidre 4
permettre P'ajout de tiches propres 4 la situation respective des associations.

2.1

Gestion du développement et des projets de I'association

Le champ de responsabilités Gestion du développement et des projets de 'association
regroupe les tiches lides a la définition des grandes orientations de I'association, de
méme que celies qui sont associées & la mise en ceuvre d'un processus de planifica-
tion des projets et des services. Pour ce faire, les personnes associées 4 |'exécution
de ces tiches doivent repérer les besoins en matiére d’offre de nouveaux services et
les besoins Hés & la mise en ccuvre de nouveaux projets. La rédaction de plans de
développement de Passociation s¢ rapporte également & ce champ de responsabilités,

De fagon détaitlée, Jes taches lices au champ de responsabilités Gestion du

développement et des projets de ['association sc présentenl comme suit :

= Définir les grandes orientations de I'association, soit son ou ses mandats, 1'éroncé
de sa mission et ses objectifs principaux

» Agir & titre de ressource-conseil et, ce faisant, proposer les orientations & retenir au
sujet du développement de I'association. de la ou des professions visées par
Iaction de celle-ci, de mé&me gu’en ce qui a trait au soutien des membres dans
I'exercice de leur profession ou dans la gestion de leur entreprise
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Prévoir et mettre en ceuvre un processus de planification périodique des projets et
des services

Déterminer, avec précision, les responsabilités qui reldvent des membres du conseil
d*administration et de la direction de I'association en ce qui a trait & la planification
des projets et des services

Elablir le diagnostic organisationnel de I'association

Connaitre, de maniére détaillée, les projets mis en ceuvre et les services offerts par
I"association en vue de remplir le ou les mandats qui lui sont confiés, de méme que
les sommes qui y sont consenties

Définir les lignes directrices & suivre en matitre de planification des projets et des
services, el ce, en lien avec le ou les mandats de 1'association

Repérer les besoins en matidre de nouveaux services & mettre au point et de projets
2 promouvoir dans uae perspective de développement de I'association, de la ou
des professions visées par I'action de celle-ci, de méme qu’en ce qui a trait au
soutien des membres dans §'exercice de leur profession ou dans la gestion de leur
entreprise

Préparer des projets propres  satisfaire aux besoins mis au jour

m Faire fa recherche du financement nécessaire i la mise en ceuvre des projets

(déterminer les projets de financement; préparer les demandes de subvention et
faire la recherche de commanditaires; assurer le suivi Jié aux sommes ¢t aux
commandites obienues; oreaniser les campagnes de financement, fe cas échéant, et
y participer)

Répartir les ressources financigres en fonction des divers projets et services offerts
par |'association

Rédiger les plans de développement 2 long terme (quinguennal ou triennal) de
méme que celul & court terme (annuel}

Approuver les plans & long terme et & court terme

Assurer le suivi 1ié & la mise en ceuvre de fa planification adoptée

Metire en ceuvre les projets (repérer, parmi les membres, lesquels pourraient
participer 4 tel ou tel projet, former les équipes de travail, établir le calendrier de
travail, elc.)

» Assurer le suivi des projels
® Produire les rapports de suivi des projets

Offre des services de ['association

Le champ de responsabilités Offre des services de I'association regroupe les tiches
liées & la mise en euvre des services de Iassociation.

De fagon détaillée, les tiches lies au champ de responsabilités Offre des services de
'association se présentent comme suit

Faire e recrutement et "accueil des nouveaux membres

Admettre et révoquer, le cas échéant, les membres de I'association

Fixer le montant des cotisations des membres de |'association

Satisfaire aux différentes demandes d'information, d’aide ¢t de consedt formulées
par les membres

Préparer le bottin de 1'association

= Préparer le butletin de ['association
s Gérer, ic cas échéant, les banques de données et le site électronique de

I'association

Voir & ia promotion de 1'intérét et & la défense des droits des membres de
{'association

Négocier toute entente ou tout contrat & établir entre les membres de 'association
et les différents organismes visés (exercice des droits d’auteus, définition de
conditions de travail, négeciation de conventions collectives, établissement d’en-
tentes cadres ou particulidres, eic.)
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» Eablir des ententes de services avec différents organismes qui peuvent fournir une
iy s e
aide aux membres de {'association

w Faire le suivi des ententes et, notamment, déterminer la pertinence ¢'en élablir de
nouvelles

2.3

Administration des affaires de I'association

Le champ de responsabilités Administration des affaires de I'association regroupe
les tiches liées & la tenue des assemblées des membres de "association, a celle
des réunions des membres du conscil d’administration ou des membres du comité
exéeutif, de méme qu’a celle des réunions de comités ou groupes de travail mis sur
pied par |'association. Ce champ de respensabilités se rapporte également & la
gestion financiére et matérielle de 1'association. 1i vise, par ailleurs, |'application de
1a 1égislation, des reglements de régie interne, des lignes de conduite, des directives,
des politiques el des modalités administratives.

De fagon détaillée, les tiches lides au champ de responsabilités Administration des

affaires de Passociarion se présentent comme suit :

n $'assurer de connaitre la lgislation actuclle de manidre & saisir les conséquences
des lois & I’égard de ]'association, des membres du conseil d'administration et de
la direction

u S'assurer de conmaitre, de manitre approfondie, le contenu des réglemenis de
régie interne de I'association, lesguels gouvernent les mécanismes de gestion
interne ainsi que les lignes de conduite, les directives et les politigues en vigueur

a Elaborer, rédiger et adopter des lignes de conduite, des directives et des politiques

s Assurer le respect et I'application de la législation, des réglements de régic interne
de I'association, de méme que des lignes de conduite, des directives et des
politiques en vigueur

a Mettre au point les modalités administratives utiles et en assuser le respect ¢l
{'application

® Agir  titre de ressource-conseil el, ce faisant, proposer des orientations a retenir
au sujet de I'administration des affaires de 'association (nouveaux mandais, rise
au point d’un code de déontologie, de politiques de gestion ou autres, eic.)

a Gérer les ressources financidres et matériclles de association ainsi que les activités
de bureau utiles au bon fonctionnemen: de I'association

s Rédiger les états financiers et autres rapports liés & la gestion des ressources
financieres

= Assurer la circulation de V'information aupres de 1'ensemble des personnes visées
{énoncé de mission; activités de planification; Jignes de conduite, directives et
politiques en vigueur; connaissance et applicalicn des réglements de régie interne,
elc.)

» Déterminer fa date, 'heure et le {ieu de {'assemblée générale anauelle des
membres de ’association ou de toute autre assemblée spéciale

a Déterminer le contenu de {'assemblée générale annuelie ou de toute autre
assernbiée spéciale

» Convoguer les membres de I'association & la tenue de 1'assembide générale
annuetle ou de toute autre assemblée spéciale

» S'assurer que les personnes qui devroat imtervenir au moment de I'assemblée
seront prétes A le faire

» Rédiger le procés-verbal de 1'assemblée générale annuelle ou de toute autre

assemblée spéciale

Planifier te calendrier annuel des réunions du conseil d’administration

Préparer 1'ordre du jour des réunions du conseit d'administration

Convoquer les membres du conseil d’administration 4 la tenue des réunions

S’assurer que les personnes qui devront intervenir au moment de la réunion seront

prétes A le faire
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Rédiger te procés-verbal de chacune des réunions du conseil d'administration
Planifier la tenue des réunions du comité exéeutif, et celle de tout autre comité ou
groupe de travail propres & 1'association

Préparer I'ordre du jour des réunions du comité exécutif, et celui de toul autre
comité ou groupe de travail propres 4 1'association

Convoguer les membres du comité exéeutif, et ceux de tout autre comité ou groupe
de travail propres 2 I'association, a ta tenue des réunions

Rédiger le procés-verbal ou, le cas échéant, e comple rendu de chacune des
réunions

Donner suite aux différents mandats du conseil d'administration ou de i"assemblée
générate

» Assurer fa tenue des livres et Tegistres de Passociation

Prépaser ies rapponts exigés par la joi

2.4

Gestion des ressources humaines

Le champ de responsabiiités Gestion des ressources humaines regroupe les téches
lides A la définition des respensabilités et des téches qui relévent de 1'ensemble
des personnes qui interviennent, d'une manitre ou d'une autre, dans la gestion
de 'asscciation. Ce champ de responsabilités se rapporte également aux tiches
associées au recrutement, 4 la supervision et A I'évaluation des personnes.

De fagon détaillée, Jes tiches liées au champ de responsabilités Gestion des ressources
humaines se présentent comme susl :

Définir les responsabilités et les tiches des membres du censeil d'administration
Rédiger les descriptions de tiches des membres du conseit d’administration

Définir les responsabilités et les tiches des dirigeants membres du conseil
d’administration (président, vice-président, trésorier, secrétaire, elc.)!

De fagon générale, les altibutions généraies sulvanies sont liges aux difiérents posles en cause.
Les réglements de la corporation délerminent les fonctions précises devant élre assumses par les
personnes NoMMées a ¢es postes.

Président : « A part certaines fonctions comme présider les assemblées des membres et du consedl
d'acminisiration el signer les procés-verbaux des assemblées, fa Loi naccorde au président aucun
davoir ou pouvoir spécial aulte que ceux d'un administraleur ordinaire. » Toulelois, lel que le précise
V'article 101{2) de la Loi sur les compagnies, en Fabsence d'aulres dispositions & cel égard dans f'acle
conslitulif ou les réglements de la corporalion, dans fe cas d'égalité des voles a une assemblée
générale. le président a droil & un second vole ou vole prépondérant.

Vice-président : « La fonclion du vice-présidenl est de remplacer le président, quang celui-ci est absent
oy fncapable d'age. »

Secrétaire - « Le secrélaire est le seul dirigeant dont ta Loi exige, implicitement, I nomination dans
towte corporation. C'esl Iui qui, de par fa Lei, esl ¢hargé de lenir cerlains livres el registies de la
cotporalion (leltres palentes et réglements, membres el administrateurs), & moins que cetie tache
ne soil spécialemenl confiée  un aulre dirigeanl. Au Québec, c'est aussi lui qui peul certifier les
proces-verbaux ges assemblées des membres el des adminisiraleurs, et c'est & lui que les membres
doivent envoyer leurs demandes de convocations d'assemplées des membres. »

Trésorier: « Le Irésoner est chargé de la complabilté de la corporation, el en genéral de l'aspect
tinancier des opérations de la corporation, On lui conlie la garde des fords de la corporalion, ef & cette
fin on peut Iui demander de fournir up cautionnement. «

Directeur général: « La corporalion peul nommer une personne au posle [...} de directeur général,
avec des pouvoirs (rés élendus relalivement & fa geslion des affaires courantes de fa gorporation.
N'oublions pas que Seuls des pouvoirs [...] de simple administralion peuvent lui lre délégues. [...J
Quand un gérant est ainsi nommé, cela restreinl las powvoirs du président el rend meins nécessairg
Ja création d'un comile exéout. Rien n'empéche capendant fa cozporation d'aveir & la lois un gérant
et un comilé exécutil, mais dans ce cas les réglements deivent bien répartir les pouvoirs enlre eux,
pour éviler les confiils el les conlusions. » Exirail de Paul MaRTEL, La corporation sans bul lucratif au
Québec : Aspects théoriques el pratiques, avec la collaboration de Georges A. Lebel, Monlréal,
Editions Wilson & Lallsur, Marte! llee, mise & jour 2000, p. 12-16 & 12-21. Powr plus de renseignemenls
& ce sujel, it esl possivle de consufter les articles de lol suivamis: Loi sur Jes compagnies,
articles 18{4), 89(4), 91(2)(d), 98{1). 100, 101, 104{1}, 107; Lo sur les corporations canagiennes,
articles 3, 108{1), 112{2).
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Rédiger les descriptions de taches des dirigeants membres du conseil d'adninistration
Définir fes responsabilités et les tiches des membres du comité exéeutif

Rédiger les descriptions de tdches des membres du comité exéeutif

Elire ou nommer, le cas échéant, les dirigeants membres du conseil d’administration
Elire ou nommer, le cas échéant, les membres du comité exéeutif

Etablir les besoins de 1'association en matidre de gestion {gualifications requises,
compétences recherchées, style de leadership recherché chez les membres du
conseil d'administration et de ja direction)

Préparer un dossier d'information sur P'association & 'intention des candidates et
des candidals aux postes de membses du conseil d’administration ainsi qu’aux
postes de membres de la direction

Recruter des candidates et des candidats en lant que membres du conseil
d’administration

Mettre au point un programme d'accueil et de formation a !'intention des membres
du conseil d’administration nouvellement élus et !offrir

Meltre au point ur processus d'évaluation des membres du conseil d'administra-
tion gt I'appliquer (établir des objectifs A atteindre; prévoir les criteres d'évalua-
tion tels que la présence aux réunions, la participation aux activités, ele.)

Offrir une mise 2 jour périodique & 1'ensemble des membres du conseil d’adminis-
tralion en cc qui a trait & la législation qui s’applique 4 I'association, aux
réglements dont elle s'est dotée, aux actions qu'elle entreprend en vue de remplir
son ou ses mandats, elc.

S'assurer que les besoins de formation continue des membres du conseil
d’administration sont combiés

Définir fes responsabilités et les tiches des membres de la direction

Rédiger les descriptions de tiches des membres de Ja direction

Recruter et embaucher les membres de la direction

Mettre au point un programme d*accueil et de formation a I'intention des membres
de la direction nouvellement embauchés et I'offrir

Metire au peint un processus d’évaluation du rendement des membres de la
direction et Pappliquer

» Superviser le travail effectué par les membres de la direction

S’assurer que les besoins de formation continue des membres de la direction sont
comblés

Recruter, au hesoin, des ressources exlernes {conseillers en investissement,
avocats, experts-comptables, elc.)

Etablir les besoins de |’association en matigre de personnel

Déterminer, le cas échéant, les tiches & accomplir par chacune des personnes
visées

Faire le recrutement, la sélection, 1'encadrement, la supervision, de méme que
I"évaluation du rendement des membres du personnel

Défnir le mandat des comités formés pour metire en eUVre un projel ou pour
répondre 2 un besoin particulier, de méme que les responsabilités et les tiches des
membres qui ¢n font partie (béndvoles ou autres)’

Superviser le travail des comités formés peur mellre ¢n uvre wn projet ou pour
répondre A un besoin particulier

Voir A ce gue chacune des personnes & Pemptoi de {'association connaisse
la culwre de I'association et regoive I'information et la formation utiles &
Paccomplissement de son travail

Veiller 4 I'instauration ou au maintien d'un climat de travail stimulant et satisfaisant

Rappelons que le consell d'adminisiration peul créer divers comités, par resolution ou par réglement,

gans le bul de soutenir les lravaux de I'association el d'agir 2 tive d'aide el de conseii auprés du
conseil d'administration. 1.a Loi sur les compagnies n'autorise pas ta délégalion des pouvsirs n ce qui
concerne ces divers comités, comme efle le prévoil pour le comilé exécutil.
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2.5

Représentation et concertation

Le champ de responsabilités Représentation et concertation regroupe les tiches lides
4 la participation de I'association 2 certaing événements & caractére public de méme
qu'a *établissement d'atliances avec d’autres organismes, Ce champ de responsabi-
Htds suppose également 1'accomplissement de tiches associées aux communications

publigues.

De fagon détaiide, les tiches lides au champ de responsabitités Représentation el

concertation se présentent comme suil

n Etablir les priorités de Passociation eu égard 2 la repsésentation et A la concertation

w Délerminer la pertinence, pour I'association, soit de participer 4 tel ou tel événe-
ment, soit de {aire partie de tel ou tel organisme

m Préparer la participation de I'association aux événemenis visés el aux travaux des
organismes en cause (prévoir les mécanismes liés i la consultation et & |'informa-
tion des membres du comité exéeutif, du conseil d’administration et de 1'associa-
tion, lire les documents pertinents, conceveir et €crire les mémoires utiles ou tout
autre decument, etc.)

= Participer aux événements visés, de méme qu'aux séances de travail utiles et
assurer le suivi approprié

= Fairc le suivi des activités auprés des membres du comité exéeutif, du conseil
d'administration el de 'association et, le cas échéant, auprés des membres du
personnel de {’association

n Etablir les alliances utites avec d'autres organismes

» Donner ies suites appropriées aux alliances éiablies avec d'autres organismes {pré-
voir les mécanismes liés a la consultation et & I'information des membres du
comité exéeutif, du conseil d'administration et de I’association, former les groupes
de travail, déterminer les objectifs, définir les straiégies, préparer les documents,
participer aux séances de travail, faire le suivi des activilés, elc.)

w Faire les communications publiques de I'association (concevoir des communiqués
de presse, participer & des enirevaues, ec.)

= Agir & titre de Jobbyiste
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2.6

Evaluation et contréle

Le champ de responsabilités Evaluation et contrdle regroupe les taches lides 4 la
mise au point de mécanismes ¢'évaluation des activités de 1'association ct & leur
application. Ce champ de responsabilités prévoit également une évaluation périodi-
que de I'ensemble des mécanismes de gestion, ce qui inclut, notamaent, une révisicn
ponctuelle de 1'organisation du travail qui a cours ay sein de 1'association.

De fagor: détailiée, tes tiches liées au champ de responsabilités Evaluation ef conird-
le se présentent comme suil
m Réviser le ou les mandats et 1'énoncé de la mission de I'association de maniere
périodique et en assurer, au besoin, fa mise & jour
w Réviser les réglements de régie interne et, au besoin, les modifier, les révoguer, cu
~¢n adopier de nouveaux’
Evaluer les fignes de conduite, les directives et les politiques mises en ceuvre el, au
besoin, les réviser
Assurer le suivi de la situation financizre de 1association
Evaluer, de fagon périodique, 1'ensemble de I'organisation du travail au sein de
I"association (ressources humaines, financigres et matérielles de méme que le lemps
consenti 4 'accomplissement de diverses responsabilités) et redéfinir ou clarifier,
au besoin, les responsabilités et les tiches de chacune et de chacun (membres du
conseil d'administration, de la direction, du personnel, bénévoles, etc.)
Evaluer les méthodes de gestion utilisées par le conseil d’administration et définir
les mesures qui permetiraient, le cas échéant, de les améiiorer
Etablir les normes de qualité lides aux différentes activités de P'association
Mettre au point les mécanismes d'évaluation des activités de 'asseciation
Voir 4 'application des normes de qualité en vigueur & 1'association
Assurer le suivi de P'ensemble des activités de I"association
Faire I'évaluation des différentes activilés de I'association
Apporter les ajustements nécessaires dans la mise en ceuvre des activités de
I'association

3. Rappeions que, Sur le plan juridique, la Lof sur les compagnies conlére au conseil d'administration
Iniliative de }élablissement et ge ta modilicalion des réglements de régie inteme. Les régiements ainsi
adoptés ou modifiés entrent aussitdl en vigueur. C'est au moment de [a lenue de I'assemblée générale
suivante, ou de fa lenue d'une assemblée spéciale, que les membres de I'assemblée saront appelés
a se prononcer sur les réglements en cause. Par ailleurs, en ce qui concerne la Lof sur les corporalions
canadiennes, rappeions que, puisque loute adoplion ou modilication de réglements doil tre approuvée
par lg ministre avant qu'elle n'entre en vigueur, 4 toutes fins utites, le conseil d'administration doil
oblenir le consentement de 'assemblée avani de déposer sa requéle au ministre.
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Guide pratique

La situation objective (effectif, mission, ressources, ete.) et la culture d’une corporation
sans but ucratif influent sur 1'ampleur des responsabilités et des siches assumées
par les administratrices et les administrateurs, par rapport a I'ampleur de celies qui
sont confides aux dirigeantes et aux dirigeants membres de la direction, de méme
qu’aux membres bénévoles. It est méme possible que, dans certains cas, les membres
de la direction de ’association assument une boane part des responsabilitds qui,
seion la loi, relévent des membres du consei! d’administration. Par ailleurs, en
raison de la croissance d'une association et des besoins auxquels cetle croissance
donne lieu, it se peul que le partage des réles entre chacune et chacun doive étre
révisé. Clest pourquoi I'un des défis importants auxquels les membres du conseil
d'administration el de la direction des associations dans le secteur de la culiure au
Québec doivent faire face réside dans la capacité & assurer une répartition des taches
eatre les personnes qui sera, selon le statut de ces dernigres, équitable, efficace et
appropriée aux lois pertinentes, tout en favorisant Ja mise en valeur des compétences
de chacune et de chacun.

Dans cet esprit, fa présente partic du document vise précisément i permetlre aux
membres du conseil d’administration et de la direction des associations du secteur
culturel au Québec de réfléchir sur la simsation qui a cours dans leur association
respective en ce qui a trait & la répartition des tiches. L'exercice proposé dans le
présent guide pratique consiste & analyser ce que recouvre actuellement la répactition
de P'ensemble des tiches lides 2 la gestion de I'association, et ce, en vue de déterminer,
le cas échéant, ce qui serail avantageux de transformer 4 ce sujet pour améliorer
I'efficacité de 'organisation du travail eu égard aux objectifs de I'association el pour
assurer ia complémentarité des efforts de chaque personne,
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Las taches sont regroupées selon six grands champs de responsabilités liés & la gesfion dune

corporation dans le secteur cufurel. En vue de déterminer qui assume actuelement, & Fintérieur

de lassociation, 'exéculion da telle ou telle tache dans e champ de responsabifités Gestion du

développement et des projets de Iassociation, i faut préciser, d'une par, qui exécule la tache

énoncée el, d'aulre parl, si cetie personne Mexécute seule ou en collaboralion avec d'autres, ou bien

si ele participe a Texécution de celie tache.

Pour ce faire, il y a fieu dindiquer, dans ia colonne correspondante, of & faide des lelires S, G el P

dont Ia signification est donnée ¢i-Gessous, la situation qui a cours dans Iassociation.

§ :Cette personne assure seule l'exécution de i ache.

C :Celle personne collabore & lexéculion de fa tache (elie travailie conjointement avec une autee
personng Cu un groupe de personnes en partageant équitablement la responsabilité).

P :Cette personne parlicipe & 'exdoulion de la tiche (elle prend part & lexéeulion de la tache).

Par la suite, il y a lieu dindiquer, & Vaide d'un crochet (v) dans a colonne placée a l'extréme droile

de l'encadsé si, selon vous, {atirbution de cette tache devrail éle redéfinie.

GESTION DU DEVELOPPEMENT ET DES PROJETS DE L'ASSOCIATION

Définir fes grandes orientations de l'associalion, soit son ou ses mandals, fénonce de sa mission
et ses objectifs principaux

T
Membras Membres I
du conssil g la Aulres :
d'administration | direction ;
.
I
1
_ 1B !
] = I
E13 2

@ o 3 5
wlwm|lwlE1 8181 8!
Elois | 2|B]E S8
SIEIEAREI IR E A
2 ‘ﬁ £ g i g e -3 > 3
ElSIE|E|E|E8|E|c|8,

@ = = = 0

SIEIE|B|S|E5|E|5| 8!
S|Sia|a|lE|[=2 | =|<|d
1

Attribution de 1a tiche & réviser

Agir 4 tilre de ressource-consel et, ce faisanl, proposer les orientations & relenir au sujet du
développement de I'association, de fa ou das professions visées par Paction de celte-ci, de méme
qiren ce qui a frait au soufien des membres dans Texercice de leur profession ou dans la geslion
de leur entreprise

Préveir et mattre en ceuvre un processus de planification pérodique des projels et des services

Délermingr, avec précision, les responsabilités qui relévent des merbres du conseil d'administra-
ticn &t de la direclion de [‘association en ¢a qui a trail & Ia planification des projels et des services

Etablir le diagnostic organisationne! de 'associalion

Connaitre, de maniére détaillée, les projets mis en ceuvre et les services offers par I'associalion
en vue de remplit le ou fes mandats qui lui sont conliés, de méme que les sommes qui y sont
consenlies

Dalinir les lignes directrices A suivie en malibre de planiiication des projels el des services, el ¢e,
en lien avec le ou les mandals de I'association

Repérer les besoins en maliére de nouveaux services & mettre au point ef de projets & promauvoir
dans une perspective de développement de 'associalion, de fa ou des professions visées par
I'action de celle-ci, de méme qu'en ce qui & lrait au soutien das membres dans lexercice de leur
profession ou dans Ja gestion de leur entreprise

Fréparer des projels propres & salislaire aux besoins mis au jour

Faire la recherche du financemenl nécessaire & la mise en ceuvie des projels (délerminer les
projats de financement; préparer les demandes de subvention et faire 1a recherche de commandi-
taires; assurer Je suivi lié aux sommes &t aux commandites obienues; organiser les campagnes de
financement, le cas échéant, et y padticiper)

Répartr les ressources fnanciéres en fonction des divers projels ef services offerts par Fassociation

Rediger les plans de développement & long terme {quinquennal ou tnennal) da méme que celui @
court lerme {annuel)

Approuver les plans & long terme et & courl lerme

Assurer e sulvi Bié & ia mise en ceuvre de fa planification adoptée

Meltre en euvre les projets {repérer, parmi les membres, lesquels pourraient participer & tel ou te!
projet, former les équipes de travail, établir e calendrier de irawail, elc.)

Assurer le suivi des projels

Produire les rapports de suivi des projels
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Les tiches sont regroupées selon six grands champs de tesponsabifités fiés  la gestion d'une
corporation dans le secteur culurel. En vue de déteminer qui assume aclueflement, a lintérigur
de lassociation, laxécution de telle ou telle tache dans le champ de responsabiiités Offre des
services de I'association, il faut préciser, d'une part, qui exécule Ia thche énoncée el, d'aulre part,

Membres Membres
du conseil de la Autres
d'administration | direction

si celle personne Fexécute seule ou en collaberalion avec d'autres, ou bien si elfe parlicipe a . B

I'exécution de cette tache, 13

Pour ce faire, il y & liew ¢'indiquer, dans la colonne correspandante, et & Yaide des lelives S, C et P = E : Y

dont la signification est donnés ci-dessous, la silvation qui  cours dans Fassociation. £ 5 a5

- . 2 R

5 :Celte personne assure seule Mexéculion de la tache. el 2 % 2 818w

S N . . = LI o i > ==

C :Celte personne collabore & l'exécution de % tache (elle travaille conjointement avec une autre 8L % g >3 8 2 : z

personna ou un groups de personnes en partageant équitablement fa responsabilité). | % g hl g il E, 5. g

o . e . [ =

P :Cette personne parlicipe & I'exécution de la tache {elle prend parl & l'axéculion de la tache). g ;-,‘Lé’ @ % @ _‘.; é @ % : 2

L . e . , L. . . = po @ - = =

Par la sulte, it y a liew d'indiquer, & 'aide dun crochet {v/) dars fa colonne placée & lexlreme gvile | E1 81 2|8 2|2 121|2 § 1 &
i

de l'encadré si, selon vous, lattribution de catle tache devralt étre redélinie.
OFFRE DES SERVICES DE L'ASSOCIATION

Faire le recrutement el l'accusil des nouveayx membres

Admettre et révoquer, le cas échéant, les membres de association

Fixer ie montant des colisations des membres de association

Satisfaire aux difiérentes demandes dinformation, d'aide ¢l d2 conseil formulées par les membres

Praparer fe botfin de I'assosialion

Préparer fe bullalin de l'association

Gérer, le cas Schéant, les banques de données el le site élecironique de I'association

Voir & 1a promotion de lintérél ef & la délense des droits des membres de l'association

Nagocier foule enfente ou tout contral & établir entre les membres de association et les diflérents
organismes visés (exercice des droits d'auteur, détinition de condilions de travail, négociation de
convenlions callectives, établissement dententes cadres ou particuliéres, elc)

Etablir des enteates de services ave¢ diférents organismes qui peuvent foumir une aide aux
membres de l'agsociation

Faire Ip suivi des enlenles et, notamment, déterminer la perlinence d'en élablir de nouvelies
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Les taches sont regroupdes selon six grands champs de responsabiités fés 2 la gestion d'une

corporation dans fe secteur cullurel. Ea vue de déterminer qui assume actuellement, & Vintéreur

da I'association, Iexécution de lefle ou telie tache dans e champ de responsabilités Administration

des aifaires de Passociation, il faul préciser, d'une part, qui exécute I tache énoncée ef, daulre

parl, si celle personne l'exéoute seule ou en colaboration avec d'autres, ou bien st elle participe a

I'exécution de celle tache.

Pour ce fairg, il y a lieu dindiquar, dans la colonne correspondante, 2t & faide des letires S, C et P

dont la signilication est donnée ¢i-dessous, 14 situation qui a cows dans l'assodiation.

§ :Celte parsonne assure seule I'exécution de la tache.

C:Celte personne coliabore & Yexéeution de ia tache {elle lravaille conjoinlement avec une aulre
persoane ou un groupe de personnes en partageant éguitablement la zesponsabifité).

P :Celte parsonng participe a I'exéoution de 1a tiche (elle prend pari & lexéculion de fa tache).

Par la suite, 1 y a licu dindiquer, & Iaide d'un crochet (v} dans la colonne placée & Iexiréme droite

de l'encadré si, selon vous, Uattribution de celte lche devralt étre redéfinie.

ADMINISTRATION DES AFFAIRES DE L'ASSOCIATION '

Sassurer de connaitre fa législalion actuglle de manibre 3 saisir les conséquences des fois &
I'égard de lassociation, des membres du conseil d'administralion et de la direction

Membres Membras
du conseit de 2 Autres
dadministration | direction
=
.8
5 | =2
o & w| B
=lgis|g|& 2|85
= ] o= el — ==
S| EIH|E|B|B|2| 8
L] = a @ 5 =3
s Eig|(E |38 |=|3
Sl ao|lall|lal2| &
ols|ll{a|I[(E|=|2 &

Attribution de la tache a réviser

Sassurer de connaitre, de manigre approlondie, e contenu des réglements de régie intere de
I'associalion, lesquels gouvernent les mécanismes de gestion inferne ainsi que les lignes de
conduile, fes directives et les politiquas en vigueur

Elaborer, rédiger ef adopler des lignes ¢e conduite, des cirectives el des pofiliques

Assurer lg respect et fapplication de Ia iégislation, das réglements de régie inteme de l'agsocia-
tion, de méme que des lignes de conduite, des directives et des poliliques en viguaur

Metire au poinl les modaliiés adminisiratives uliles et en assurer lg respect et lapplication

Agir 4 fitre de ressource-conseil &1, ce faisant, proposer des orientations a retenir au sujet de
Iadministration des affaires de l'association {nouveaux mandats, mise au point d'un code de
déontologie, de politiques de gestion ou autres, elc.)

Geérer les ressources financiéres ef matériefies de l'associalion ainst que les aclivilés de bureau
utiles au Don fonctionnement de ['association

Rédiger les étals financiers et autres rapports liés & la gestion des ressources fnancidres

Assurer la circulalion de linformation auprés da l'ensemble des personnes visées {énoncé de
mission; activilés de planitication; lignes de conduite, directives el pofiliques en vigueur, connais:
sance et applicalion des zéglements de régie inferne, etc.)

Déterminer fa date, 'heure et le fieu de l'assemblée générale annuelle des membres de Fassocia-
tion ou de foute autre assemblée spéciale

Déterminer le contenu de fzssemblée générale annuelie ou de loule autre assembiée spéciale

Convoquer las membres de lassociation & la tenue de lassembide générale annuelie ou de toute
aulre assemblée spéciale

Sassurer que les personnes qui devonl inlervenir au moment de Tassemblée seront prétes & le fare

Radiger le procas-verbal de 'assembiée générale annuelle ou de toute aulre assemblée spéciale

Planifier le calendrier annual des réunions du conseil d'administration

Préparer l'ordre du jour des réunions du conseil d administration

Corvoquer e membres du consell d administration & la tenue des réunions

S'assurer que es personnes qui devront intervenir au moment de [a réunion seront prétes & le faire

Rédiger te procés-verbal de chacune des réunions du conseit d'adminislralion

{4 GESTION D'UNE CORPORATION SANS 8UT LUCRATIF DANS LE SECTEUR CULTUREL AU QUEBEC
T

34




Les aches son! ragroupées selon six grands champs de responsabilités liés A la gestion d'ure
corporation dans le secteur culiurel, En vue de déterminer qui assume actuellement, & fintérieur ge
Passociation, Fexécution de telle ou telle tache dans le champ de responsabilités Administration
des affaires de I'association, il faul préciser, dune parl, qui exécule la tache énoncée ef, d'aulre
parl, si cetle personne l'axécute seule ou en collaboration avec d'aulres, ou bien si eliz participe
V'exécution de cette tachs.

Membres Membres
du conseil de la Autres
d'adminisiration | direction

2

B

Pour ce laire, 1l y & lieu dindiquer, dars la colonne comespendande, et 3 I'aide des letires §, C et P — § -
dont la signification est donnde ¢i-Gessous, iz situation qui & cours dans F'asscciation. % =2 P %
$ :Cette personng assure seule lexéoution de la tache. wig £ @ % % 2 "é’ ﬁ
C:Cette parsonne coliabore & 'exéculion de la fache {elle travaille conjointement avec une aulre E = kS ‘-E Sl=lgi® 8
personne ou un groupe de personnes en partagean! équilablement la responsabifité). 2 Eig|laiE8la w Bl S5

P :Celte personne parlicipe & Yexécution de la tche (e prend part & l'exéculion de la thchs}. Sl2ig % 2 E ié’ | &3
Par la suite, il y a lieu dinciquer, & laide dun crochet {v) dans fa colonne placée & ledidme gl | S |8 1B (512|212 2 =2 E

de T'encadré si, selon vous, lattribution de cetle tche devrait étre redéfinie.

ADMINISTRATION DES AFFAIRES DE L'ASSOCIATION {suite)

Pianifier fa tenue das réunions du comité exéculif, ef zelie de fout aulre comité ou groupe de travall
propres & l'association

Préparer 'ordre du jour des réunions du comité exécutf, et celui de tout autre comité ou groupe
de travail propres & 'association

Convoquer fes membres Cu comité exécutil, el ceux de tout aulre comilé ou groupe de fravall
propres & l'assogiation, a |a tenue des réunions

Rédiger le procas-verbal oy, le cas échdant, fe comple rencu de chacune des réunions

Donner suile aux différents mandats du conseil d'administration ou de l'agsembiée générale

Assurer la tenue des fivres et registres de l'associalion

Préparer les rapports exigés par fa loi
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Les taches sont regroupées selon six grands champs de responsabiités fiés & fa gesticn d'une

corporalion dans le secieur cuturel. En vue de déterminer qui assume acluellement, & Vintérieur

de I'association, lexécution de telle ou telle tAche dans le champ de responsabiiités Gestion des

ressources humaines, il faut précisar, d'une parl, qui exécute la tche énoncee e, gaulrs part, s

cetle personne 'exécute seule ou en coltaboration avec daulres, ov bien si elle participe a l'exécur

tion de celle lache.

Pour ce faire, i y a e d'indiguer, dans |a coloane correspondante, et a laide des letires S, CelP

dont fa signilication est donnée ci-dessous, la siuation qui a cours dans I'association.

S :Celte parsonne assure seule 'exéculion de la tache.

C :Celte personne collabore & I'exécution de i tache (elle Iravaifle conjointement avec une autre
personng ou un groupe de persornes en patageant équitablement la responsaoiilé).

P :Cette personne parlicipe 3 'sxécution de la tache {elle prend part & fexéculion de ia tache).

Par la suite, ¥ y a fieu d'indiquer, & Yaide d'un crochet (v) daas la colonne placée A l'extréme dmile

de I'encadré §i, selon veus, 'atiribution de cetle tache devsait étre redéfinie.

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Definir les responsabiités 2l les tiches des membres du conseil ¢'administration

T
Membres Membras 1
du conseif deia Autres :

d'acministration | direction

H

.

1

)

- !

T | F |

£l a1

& 21 8iluiD

i o] E|w g E '] a !
IR NI IR E R RD
g E|'SiE = @ | IR

7] < o @ | PiIYI5 o

218 ElgiE|lgla il R|a

& | e 2 i e P

Sl eSSl |S5isiag|x

| EIE|8I2|EIEIE| &

= o

S8 |8 |Z|212|2 m:

Attribution de 1a tiche 2 réviser

fediger les descriptions de taches des membres du conssil d'administration

Délinir les responsabilités el tes taches des diigeanis membres du conseil ¢'administration
{président, vice-président, Irésorier, secrélaire, elc)

Rediger les descriptions de tiches des dirigeants membres du conseil d'administration

Définir tes responsabiltés &l fes taches des membres du comilé exécutit

Rédiger les descriptions de taches des membres du comité exéoutit

Efire ou nommer, le cas échéant, les diriggants membres du conseil ¢'administration

Efire ou nommer, i cas échéant, les membres du comité exécutif

Elablir fes besoins de association en maliere de gestion {qualifications requises, compélences
recherchées, siyle de leadership recherché chez les membres du consell d'administration el de la
direction)

Préparer un dossier d'information sur F'associalion  Yintention des candidales et des candidats
aux postes de membres du conseil d'acministration ainsi qu'aux postes de membres de I3 direction

Recuter des candidales et des candidats en tant que membres du consell d'administration

Mettra &y poinl un programme d'accuell el de formation 4 lintention des membres du conseil
d'administrafion nouveliemant élus et loffrir

Mettra au point un procassus d'évaluation des membres du conseil ¢'administration et fappliquer
(&abir des obiectifs & alteindre; prévair les criteres d'évaluation tels que a présence aux séunions,
la parlicipation aux activités, elc.)

Offrir une mise & jour péricdique & I'ensemble des membres du consell d'adminisiration en ce qui
3 brail & Ia Iégislation qui s'applique & association, aux réglements donl elle g'esl dolée, aux
aclions qu'elle entreprend en vue de remplir son ou ses mandals, ete.

S'assurer que les besoins de formation confinue des membres du conseil d'administration sont
combles

Définir les responsabilités ef les taches des membres de ia direction

Rédiger les descriptions de taches des membres de la direction

Recruter et embaucher les membres de la direction

Metlra au point un programme ¢'accueil et de formation & linlention des membres de fa cdirection
nouveliement embauchés el loflrir
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Les laches sont regroupéss selon six grands champs de responsabilites Hés & 12 gestion dune

) - . y g Membres Membres
corporation dans le secteur culturel, En vue de déierminer qui assume aclueilemen, a lintérieur du consel de fa Autres
de l'association, fexécution de tells ou telle fache dans le champ de responsabilités Gestion des dadmiistration | direction
ressources humaines, il fut préciser, dune par, qui exécule la tache énoncée et, d'autre parl si

T

1

t

i

1
calte personne Yexécule seule ou en collaboration avac d'aulres, ou bien si elle participe a l'exécu- : B
fion de celte tache. 13
Pour ce faire, if y a fieu dindiquer, dans la cofonne correspondante, el & (aide des leflres S, C et P = £ : o
dont fa signification est donnée ci-dessous, fa situalion qui a cours dans fassociation. s |3 w1 5B
N . - =1 o = «g
S :Cette personne assure seule Fexéculion de la tache. - | @ Sla|2|2|8]|8 't
€ :Cette personng collabore 2 l'exécution de fa tache (efle travalle conjointement avec une aulre | ‘.g £ .‘g gl ol I B
personne ou un groupe de personnes en parlageant équilablement la responsabililé). o | % 2 b I ~ s 28
- o e 5 S N [ =
P Cette personne parlicipe a l'exéculion de fa tache {efle prend part & Texéculion de la tache). ‘.;,, g @ % @ é ,;z @ g : 2
. N s . 2 sl 2| E =ialyg
Par la suite, il y a liew dindiquer, & l'aide d'un crochet {v') dans !a colonne placée a lextréme droile | 5 | S | 2 [ & | & 212124 : B

de I'sncadré si, selon vous, Fattdbution de cetie 1ache devrait étre redéfinie.

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES (suite)

Metire au point un processus d'évaluation du rendement des membrres de la direction el l'appliquer

Superviser fe travail effectué par les membres de la direction

Sassurer que les besoins de formation confinue des membres de la direction sonl comblés

Recruler, au besoin, des ressources exlernes (conselllers en investissement, avocats, experts-
complabies, etc.)

Etabiir les besoins de I'association en malibre de personne!

Déterminer, le cas echéant, les fachas & accomplir par chacune des persennes visées

Faire le recrutement, la sélection, I'encadrement, |2 supervision, de méme que I'évaiuation du
rendement des membres du personnel

Définir & mandat des comilés formés pour melire en ceuvre un projel ou pour répondre & un
besoin parliculier, de méme que les responsabililés et les taches des membres qui en font partie
{bénévoles ou autres)

Superviser le lravail des comilés lormés pous metire en ceuvre un projet U pour réponcre & un
besoin particulier

Yoir & ce que chacune des personnes & femplol de I'association connaisse (a cullure dé Yassocia-
tion el regoive finformation et la formation uliles & Faccomplissement de son travai

veiller a instayration ou au maintien dun climal de travail stimulant et satisfaisant

LA GESTION D'UNE CORPORATION SANS BUT LUCRATIF DANS LE SECTEUR CULTUAEL AU QUEBEC
— B
31



Les taches sont regroupées selon six grands champs de fespansabilés kés & la gestion dune

corporation dans fe secleur cullurel. En vue de délerminer qui assume actueflement, & Fintérieur

de l'associalion, l'exacution de lelle ou telle 1iche dans le champ de responsabilités Représentation

et concertation, if faul préciser, d'une parl, qui exécute la tache énoncée el dautre par, si celle

personna ['exécute seule ou en collaboralion avec d'autres, ou bien si efle parlicipe & l'exécution de

cette tache.

Pour ¢s faire, il v a lieu dindiquer, dans la colonne correspondante, et & faide des letlres 5, C et P

dont [a signification est donnée ci-dessous, la stuation qui a cours dans l'association.

§:Celte personne assure seule l'exéculion de la tache.

C:Celte personne coliabore & lexécufion de la lache (elle travaflle conjointement ave une autre
personne ou un groupe de parsonnes en pariageant équitablemant la responsabifte).

P :Celte personne participe 4 I'exécutfon de fa tiche {elle prend part & Fexéculion de la tiche).

Par Ia suite, il y a fieu dindiquer, & Taide d'un crochet (V) dans la colonme placée & l'extréma droite

de I'ancadré si, selon vous, Tatlribulion de celte tache deveait élre redéfinie,

REPRESENTATION ET CONCERTATION

Elablir les priorilés de Iassociation eu égard & fa représentalion et & fa concerlation

T

Membres Membres 1

du conseil dela Autres ;

d'administration | direction :

:

1

1

= |

B | = ]

el BlalE2l8|a|a

Eliglal2|a|S]|s]| &
SlE|lgl = bt B @

SIE|S|IE|B| S| 2|8

%] b3 ar @ @ |
= L] E =~ F=3 w o) 0 o

a | m = [ I
@ | = e | = a8 s a | =

=S| E|E|SIE|EIE|E| &

= o
sl 3|25l |||
|

Attribution de la tache a réviser

Détarmirer la pertinence, pour I'association, seit e participer & tef ou le! evénement, soit de faire
partie de tel ou tel srganisme

Préparer la participation de F'association aux événements visés et aux lravaux des organismes en
cause (pravoir les mecanismas %8s 4 Ja consultation ef & Finformalion des membres du comilé
exéeutif, cu conseil d'administration et de lassociation, lire les documents pertinents, concevoir et
éctire les mémoires utiles ou tout autre document, efc.}

Parliciper aux événements visés, de méme qu'aux séances de traval utles et assurer le suivi
approprié

Faite le sulvi das aclivilés auprés des membres du comité exéculil, du conseil d'administralion ef
de 'association ef, le cas dchéani, auprés des membres du personnel de Iassociation

Etablir les afliances uliles avec d'aulres organismes

Domner les suiles approprises aux alliances &lablies avec Fautres organismes (prévoir les méca-
nismes liés a la consultation et a linformation des membres du comité exéculil, du conseil d'admi-
nistration el de F'association, former les groupes de lravall, déterminer les objectils, définir les
stratégies, préparer les documents, parficiper aux séances de fravall, faire le suivi des aclivités,
elc.)

Faire les communicaticns publiques de 'association {concevair des communiqués de presse, par-
liciper & des entrevues, eic.)

Agir & titre de lobbyiste
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Les taches sonl regroupées selon six grands champs de fesponsabililés liés a la gestion dune
corporation dans le secteur culturel. En vue de délerminer qui assume actueliement, A Fintérieur
de lassociation, I'exéculion de telle ou telle tache dans le champ de responsabilités Evaluation et
contrdle, il flaul préciser, d'une part, qui exécute la 1ache énoncée ef, d'autre pa, sl cefle personne

Membres Membras
du conseil de la Aulres
d'administration | direction

T

1

I

l
l'excule seule ou en collaboration avec d'auires, ou bien si elle parlicipe & Fexéoulion de cetle | B
téche. ! @
Pour ce faire, it y a lisu d'indiqusr, dans ia colonne comespondante, el & laide des letires 5, C et P _ 1B I o
dont la signification est donnée ci-dessous, la sifuation qui a cours dans l'associalion, g § @ : -f:':
S Celte personne assure sevle Pexgcution de Iz tache. <lel®ls 8 % 2 ?e— ; i
C :Celte personne collabore & Fexécution de la tache (elle lravaille conjointement avec une aulre 3 ‘g £ .‘-é‘ poull el - : £
personne ot un groupe de personnes en parlageant équilablement Ja rasponsabilité). Fs k- g1 2| e ; ; FiIoE
P :Cefte parsonne participe & I'exécution de la tache (elle pred part & I'exécution de fa tache). 8 % 2 -% ] ‘_g .E 8 1::,’ : E
Par fa suite, il y a fieu dlindiquer, & laide dun crochel (v) dans fa colonne placée aledréme doite |5 | S (3 (51212 |23 & ! =

de Fencadré si, selon vous, l'attibution de cetie lache deviall &ire redétinie.
EVALUATION ET CONTROLE

Réviser le ou les mandats et 'énoncé de fa mission de 'association de maniére périodique f en
assurer, au besoin, la mise A jour

Reéviser ies réglements de régie inferne e, au besoin, les modifier, les révoquer, ou en adopter de
nouveaLx

Evaluer les fignes de conduite, les directives et les poliliques mises en ceuvre e, au besoin, les
reviser

Assurer fe suivi de la situation financiére de Fassociation

Evalyer, de fagon périodique, l'ensemble de l'organisation du fraval au sein de Fassocistion (res-
sources hurnaines, finangidres et matérielles de méme que le temps consenti & 'accomplissement
de diverses responsabilités) et redélinir ou clarifier, au bescin, les responsabiités et les taches de
chacune et de chacun (membres du consed d'adminisiration, de a direction, du persennel, béné.
voles, elc)

Evaluer les méthodes de gestion utlisées par e consell dadministration et définir les mesures qui
permetiraient, le cas echéant, de les améliorer

Etabiir les normes de qualité figes aux diflérentes activités de fagsociation

Metire au point les mécanismes d'évalualion des activilés de Fassocialion

Veir & l'application des normes de qualité en vigueur & l'association

Assurer le suivi de Fensemble des activilés de l'association

Faire {'évaluation des differentes activilés de I'asseciation

Apporler ies ajustements nécessaires dans Iz mise en ceuvre des aclivités de l'association
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